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Remissvar

Stockholm 2026-03-19
Till: registrator.rlk@regionstockholm.se

Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen
Dnr: RS 2025-0671

Lakemedelsindustriféreningen (Lif) har genom remiss den 7 januari 2026 beretts tillfalle att
lamna synpunkter pa remitterad Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen.

Sammanfattning

¢ Den globala lakemedelsmarknaden praglas av geopolitisk turbulens, férandrade
handelsrelationer och att Europa forvantas bara sin proportionerliga andel av
finansieringen for lakemedelsutvecklingen. Det ar positivt att strategin innehaller en
beskrivning av omvarldslaget men Lif anser att den geopolitiska turbulensen och dess
konsekvenser for lakemedelsbranschen och Stockholm-Uppsalaregionen inte har
beaktats i tillrécklig utstrackning. Denna utmanande utveckling bér belysas tidigare i
strategin och beaktas tydligare i strategins malsattning och utvecklingsomraden.

¢ Investering i nya lakemedel ar nyckeln till ledarskap inom life science. For att na strategins
malsattningar om starkt konkurrenskraft for 6kade forskningsinvesteringar fran foretag ar
det ndédvandigt att resultatet fran sadana investeringar i form av nya lakemedel anvands.

o Det ar positivt att strategin betonar vikten av langsiktig finansiering inom ramen for
forskning och innovation. Det ar dock viktigt att aven naringslivets forutsattningar betonas.
For att Stockholm-Uppsalaregionen ska kunna starka positionen som internationellt
ledande inom life science behdvs en tydlig avsiktsforklaring fran bade Region Stockholm
och Region Uppsala avseende finansiering av tidig implementering och anvandning av
nya innovativa lakemedel. En sadan avsiktsforklaring bér omfatta snabb utvardering som
fullt ut beaktar Idkemedels bidrag till samhallsekonomin och regionens utveckling samt
betalningsvilja for innovation,

o Lif tillstyrker att strategin forenar beredskap, resiliens och miljé/klimat under det samlade
begreppet, Hallbar utveckling. Lif anser att vaccination bor lyftas fram i detta
sammanhang som ett sarskilt vardefullt forebyggande verktyg, dar Stockholm-
Uppsalaregionen kan inta en ledande roll i inférandet och anvandningen av nya vacciner.

e Strategins regionsovergripande karaktar skapar manga majligheter att na de hogt
uppsatta malsattningarna men aven utmaningar med att samordna bada regionerna med
tillhérande kommuner och larosaten bade praktiskt och budgetmassigt.

Allmanna synpunkter

En stark och narvarande lakemedelsbransch ar en forutsattning for en hogkvalitativ halso- och
sjukvard och en strategisk tillgang for svensk tillvaxt, valstand och folkhalsa. Sverige har en
stark position inom Europa, exempelvis med en lakemedelsexport pa 150 miljarder kronor
arligen vilket utgdr drygt sju procent av den totala svenska exporten. Stockholm-
Uppsalaregionen har en sarstéllning inom Sverige genom omfattande universitets- och
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regionsjukvard, en stark forskningsmiljé och en hdég koncentration av forskande
lakemedelsforetag. Det gor regionen strategiskt viktig for utvecklingen av halso- och sjukvarden
och for att starka Sveriges position som en ledande life science-nation, men denna position
utmanas nu genom stora férandringar pa den internationella lakemedelsmarknaden, och kan
inte tas for given.

Investering i nya lakemedel ar nyckeln till ledarskap inom life science

Redan i den tidigare Life science-strategin for Stockholm lyftes vardet av life science-sektorn
for Sverige och i Region Uppsalas Regionala utvecklingsstrategi fér 2026—-2029 finns
malsattningen att starka life science-sektorn och dess internationella lyskraft. Trots dessa
stallningstaganden ar det tyvarr ett faktum att svensk halso- och sjukvard och svenska
patienter inte har tillgang till nya lakemedel i den utstrackning som behdvs for att kunna na
malen for life science. Sverige ar bland de l&nder som investerar minst i nya lakemedel, och
rankas pa plats 17 av 22 europeiska lander gallande hur stor andel av BNP som investeras i
nya lakemedel. Sverige utmarker sig vidare som ett lagprisland. TLV:s internationella
prisjamférelse visar att de svenska priserna 2025 for Iakemedel som saknar generisk
konkurrens ar 18 procent lagre an genomsnittspriset i de jamforda europeiska landerna. Denna
prisniva speglar den laga svenska betalningsviljan for lakemedel som har direkt paverkan pa
saval tillgangen till behandlingar som Sveriges attraktivitet for kliniska prévningar och andra
foretagsinvesteringar inom life science-sektorn.

USA har under flera decennier finansierat en oproportionerligt stor andel av kostnaderna for
lakemedelsutvecklingen genom tidig och omfattande anvandning av nya lakemedel. Under
2025 har den amerikanska politiken, genom tullar och ny prispolitik for lakemedel som slar mot
hela vardekedjan, stallt férvantan pa EU och darmed Sverige att ta 6kat ansvar och finansiera
sin andel av utvecklingen av nya lakemedel. Sveriges svaga position vad galler investering i
nya lakemedel tydliggor behovet av att 6ka bidraget till framtidens behandlingar genom 6kad
investering i nya lakemedel. Uteblivna satsningar pa tidig anvandning av nya lakemedel
riskerar att leda till 6kade kostnader och ledtider i halso- och sjukvarden, mer sarbara
forsorjningskedjor och uppskjutna eller uteblivna foretagsinvesteringar och kliniska prévningar.
Stockholm-Uppsalaregionen kan utifran sin styrkeposition agera tydligt och attrahera foretag att
lansera nya lakemedel tidigt och investera i kliniska provningar och annan FoU. | den tidigare
life science-strategin for Region Stockholm (RS 2019-0751) identifierades att implementering
av ny innovation ar en samhallsviktig angeldgenhet och i Region Uppsalas Innovationsstrategi
vill man undanréja hinder fér innovation och framja implementering. Kapaciteten att tillgodogéra
sig nya innovativa behandlingar kommer framdéver att fa 6kad betydelse for saval
samhallskostnader och halsoutfall som for Stockholm-Uppsalaregionens konkurrenskraft.

Att det i remissen uttalas att syftet med strategin ar att stérka forutsattningarna for aktérer inom
Region Stockholm och Region Uppsala att uppna excellens inom forskning och innovation,
Okad tillvaxt samt starkt patientnytta ar en viktig utgangspunkt. Men utifran vad som beskrivs
ovan kravs aven investeringar fran det offentliga. Genom att tydligt visa en vilja att investera i
lakemedel tidigt kan Stockholm-Uppsalaregionen ta ledarskap i att 6ka Iakemedelsféretagens
intresse for Sverige. Det i kombination med de strategiskt viktiga resurser som regionen har
tillgang till i form av forskningsinfrastruktur, avancerad halso- och sjukvard och strukturer for att
tillhandahalla halsodata skapar forutsattningar for regionen att ta nationellt ansvar for att tidigt
implementera nya lakemedel. Darigenom kan bade regionen och foretagen fa tillgang till tidig
evidensgenerering som underlattar efterféljande beslut om fortsatt implementering. Halso- och
sjukvarden i Region Stockholm och Uppsala behdver forutsattningar for att implementera,
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anvanda och félja upp nya lakemedel pa ett samhallsekonomiskt effektivt satt. Sadan tidig
anvandning underlattas om regionerna redan deltagit i de foretagsinitierade kliniska prévningar
som ligger till grund fér det regulatoriska godkannandet. Att avsatta sarskilda medel for att
mojliggdra en sadan utveckling bér vara prioriterat givet strategins tydliga och ambitidsa
malsattning att bli ledande inom life science.

Stockholm-Uppsalaregionen har ett bra utgangslage for att starka sin internationella
konkurrenskraft genom sin strategiskt viktiga roll i Sverige, men den internationella
konkurrensen om lakemedelsforetagens investeringar blir allt tuffare. Det kravs ett strategiskt
och proaktivt agerande fran saval Region Stockholm som Region Uppsala for att behalla och
forsta branschens behov och identifiera kritiska lankar i innovationsekosystemet. Om det gors,
kan investeringar attraheras till regionen och bidra till 6kad sysselsattning, tillvaxt och
motstandskraft.

Internationell positionering inom forskning och klinik

Lif valkomnar att internationella samarbeten, regional marknadsféring och en aktiv roll i EU lyfts
i strategin. Det ar viktigt att Stockholm-Uppsalaregionen uppfattas som konkurrenskraftig, inte
bara nationellt, utan aven i internationella sammanhang. For att attrahera investeringar behovs
aktiv och uthallig internationell marknadsfoéring med ett tydligt erbjudande direkt riktat till
lakemedelsforetag.

Eftersom den internationella konkurrensen ar hard behéver Stockholm-Uppsalaregionen aven
tillsammans med Sveriges 6vriga regioner gemensamt marknadsfora hela det svenska
erbjudandet till IAkemedelsféretagen pa motsvarande satt som andra europiska lander gor. Det
bor goras i stérre utstrackning an vad Sverige gjort hittills. Férst maste intresset for Sverige
vackas och darefter kan de svenska regionerna konkurrera om var investeringarna ska
etableras. Stockholm-Uppsalaregionen har alla férutsattningar for att vara ledande i detta
gemensamma arbete.

For globala forskningsintensiva foretag ar beslut om var investeringar i forskning och utveckling
ska placeras resultatet av en samlad bedémning av en mangd faktorer. Tillgang till excellenta
akademiska forskningsmiljoer med ledande kliniska experter ar en viktig komponent, men inte
tillracklig. Andra viktiga faktorer ar tillgang till kvalificerad arbetskraft, méjlighet till samverkan
mellan féretag, akademi och halso- och sjukvard, regulatoriska férutsattningar, tillgang till
halsodata, implementering av nya lakemedel samt konkurrenskraftiga skatteincitament. Vikten
av de signaler som Stockholm-Uppsalaregionen skickar kan inte underskattas och maste
Overtraffa de fran andra lander for att lyckas i konkurrensen.

De beskrivna behoven kopplade till forskning och innovation har ett huvudsakligt fokus pa
akademin, vilket ar viktigt for att sékerstalla Stockholm-Uppsalaregionens och darmed Sveriges
position som ledande forskningsnation. Denna del av strategin kan starkas ytterligare genom
att tydliggora hela ekosystemet for forskning och samspelet mellan olika aktorer. | detta
sammanhang boér de forskande lakemedelsféretags roll som forskningshuvudman och
forskningsfinansiar beaktas utifran att naringslivet star for den stérsta andelen av
forskningsinvesteringar nationellt, men som ytterligare kan 6ka genom en forskningspolitik som
ar nara kopplad till naringspolitiken.
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En grundlaggande forutsattning for utveckling av nya innovativa behandlingar ar tillgang till
halsodata genom hela utvecklingskedjan fran preklinisk forskning till RWE-studier efter
marknadsgodkannande. Effektiva och férutsagbara processer for forskande lakemedelsféretag
att fa tillgang till halsodata fran Region Stockholm/Uppsala skapar forutsattningar for att fler
forskningsinvesteringar forlaggs till regionen. Centrum for halsodata i Region Stockholm utgor
ett viktigt forsta steg mot en sadan process men behdver ytterligare prioriteras for att fullt ut
kunna konkurrera med motsvarande strukturer i andra lander om féretagens
forskningsinvesteringar.

For att stérka Sveriges attraktionskraft som forskningsnation behoévs miljoer dar universitet,
foretag och halso- och sjukvard kan arbeta tillsammans kring gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt. Forskare och kliniska experter behéver ocksa goda méjligheter att vara
aktiva i internationella forskningssammanhang och kunna vara aktiva i att under karriaren réra
sig mellan akademi, vard och naringsliv. En sadan rérlighet bidrar till kunskapsoéverféring och
starker ekosystemet fran forskning till praktisk tillampning. Lif vill betona att en central del av
den internationella marknadsféringen ar att prioritera svenska kliniska experters deltagande pa
internationella konferenser, inom internationella forskningsprojekt och globala kliniska
lakemedelsprovningar.

Goda ambitioner for hallbar halsa

Lif vill sarskilt lyfta det valgjorda sammanférandet av "beredskap och resiliens” samt "miljé och
klimat” under det gemensamma paraplyet "hallbar utveckling”. Vi foreslar att begreppet "hallbar
halsa” kan anvandas istallet for "hallbar utveckling” som ett samlande begrepp for dessa
omraden i en life science-strategi, da det tydligare speglar sambandet mellan férebyggande
insatser, miljdmassig paverkan och langsiktig halsa.

Vidare anser Lif att strategin med fordel kan lyfta fram det specifika vardet av vaccination nar
preventiva atgarder diskuteras. Stockholms-Uppsalaregionen har goda majligheter att ta en
ledande roll i inférandet och anvandningen av nya vacciner, liksom andra
lakemedelsinnovationer. Detta skulle bade starka regionens position gentemot foretag som
utvecklar vacciner och bidra till 6kad folkhalsa.

Nar det galler malsattningen att forskning, innovation och implementering ska bidra till att
minska klimat- och miljdpaverkan fran produktion och anvandning av lakemedel, vill Lif
understryka att offentlig upphandling ar ett viktigt verktyg for att driva denna utveckling framat.
Detta under forutsattning att det medicinska vardet fortsatt har hdgsta prioritet. Genom att
anvanda upphandling strategiskt kan regionen framja hallbara och innovativa I6sningar utan att
kompromissa med kvaliteten i varden.

Samordningen mellan regionerna och samverkan med samtliga aktorer blir
avgorande

Av remissen framgar att strategin ska ersatta den tidigare strategin for Region Stockholm men
det saknas en beskrivning av hur strategin forhaller sig till Region Uppsalas tidigare strategier
som fortsatt ar aktuella. Det ar 6nskvart att kopplingen till regionernas nuvarande strategier pa
angransande omraden tydliggors.

For att den remitterade strategin ska bli ett tydligt nasta steg fran den tidigare strategin for
Region Stockholm (RS 2019-0751), Region Uppsala (Innovationsstrategi for halso- och
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sjukvarden och tandvarden inom Region Uppsala) och den avsiktsforklaring som beslutats
mellan regionerna behdver samordningen mellan samtliga aktérer inom life science-sektorn i
Stockholm-Uppsalaregionen vidareutvecklas. Sverige har generellt en styrkeposition med en
Oppen samverkan mellan akademi, naringsliv och halso- och sjukvarden, men for att na sin
fulla potential kravs en tydlig styrning fran bada regioner.

Lif valkomnar att det av strategin framgar att samordningen beaktats genom att det arbete som
genomfors och utvecklingen i Stockholm-Uppsalaregionen kommer att utvarderas och féljas
upp. Lif efterfragar att foretagen gors delaktiga i utvarderingen givet féretagens framtradande
roll inom Stockholm-Uppsalaregionens life science-ekosystem.

Lif uppskattar méjligheten att Iamna synpunkter pa den remitterade strategin och vill samtidigt
understryka att samverkan inom ekosystemet ar en nyckelfaktor for att strategin ska omsattas i
konkreta atgarder och handlingsplaner. Lif ser darfér fram emot att delta aktivt i det fortsatta
arbetet med att forverkliga strategin och bidra till att de uppsatta malen nas.

Med vanliga halsningar

f.

Sofia Wallstrom
Generalsekreterare
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