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Lakemedelsindustriféreningen (Lif) tackar fér méjligheten att Iamna synpunkter pa den aktuella
remissen om en ny halso- och sjukvardsstrategi i Vastra Gotalandsregionen. Den globala
lakemedelsmarknaden genomgar for narvarande betydande férandringar, framst till foljd av
utdkad internationell referensprissattning genom den amerikanska lakemedelspolitiken enligt
den sa kallade Most Favored Nation-principen, MFN. Aven den starka utvecklingen i Kina, med
en vaxande life science-sektor som skiftar tyngdpunkt fran produktion till att i allt storre grad
omfatta forskning och utveckling av nya lakemedel, utgoér en reell utmaning fér svensk och
europeisk lakemedelsindustri. Omvarldsutvecklingen ar av stor betydelse aven for Vastra
Gotalandsregionen da den riskerar att paverka investeringar i regionen.

Sverige ar i detta sammanhang sarskilt utsatt. Som en liten lagprismarknad, med lagre offentlig
finansiering av innovativa lakemedel an manga jamforbara lander, riskerar Sverige att paverkas
mer patagligt av dessa globala férandringar. Sarbarheten forstarks av att det svenska
lakemedelssystemet i dag ar splittrat, omodernt och ineffektivt.

Riskerna ar tydliga: forsamrad tillgang till Iakemedel for svenska patienter och en minskad
attraktionskraft for globala foretags investeringar i Sverige, exempelvis inom kliniska
provningar, forskning och utveckling samt produktion. Losningen behdver ta sin utgangspunkt i
helheten i ekosystemet och i att Iakemedel varderas hdgre. Det innebar att de offentliga
investeringarna i innovativa lakemedel behdver 6ka, att betalningsviljan for dessa lakemedel
behover starkas och att patienter ges maojlighet till tillgang till nya Iakemedel direkt i samband
med EMA-godkannandet. Mot den bakgrunden kan Lif konstatera att det ar viktigt att
regionerna ger branschen mgjlighet att [lBmna synpunkter pa remisser av betydelse for
utvecklingen inom halso- och sjukvarden eftersom det ar sa nara forknippade med utvecklingen
av Sverige som life science-nation.

Sammanfattning

¢ Anvand lakemedel som ett strategiskt verktyg for god och néra vard: Lif vill betona
att nya lakemedel och precisionsmedicin ar avgérande majliggorare for att flytta varden
narmare patienten och hantera demografiska utmaningar, samtidigt som anvandningen
minskar belastningen pa sjukvarden och bidrar till hallbarhet.
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¢ Behov av snabbare implementering och nationell jamlikhet: Lif avrader fran regionala
sarlésningar och éverlappande inférandeprocesser som fordrojer patienters tillgang till
moderna behandlingar, och féresprakar ett 6kat statligt ansvar fér finansiering och
prissattning kombinerat med lokalt beslutsmandat for behandlande 1akare.

¢ Ekonomiskt utrymme och samverkan for framtiden: Vastra Gétalandsregionen har
Sveriges lagsta lakemedelskostnad per invanare och boér darfér se nya lakemedel som en
investering snarare an enbart en kostnad. Genom nara samverkan med forskande
lakemedelsindustri kan regionen starka sin utveckling, krisberedskap och dragningskraft.

Synpunkter

Nedan redogdrs for Lifs synpunkter pa de olika delarna i strategin.

Mal och riktning for varden i Vastra Goétaland

Lif delar regionens syn pa behovet av en god och jamlik halsa. Nar det kommer till jamlikhet
finns tva tydliga dimensioner, det regionala och det nationella. For Lif ar det en sjalvklarhet att
alla patienter i hela Sverige ska ha tillgang till vard pa lika villkor och darigenom uppna en
jamlik halsa, till exempel genom samma mdjlighet till IAkemedelsbehandling. S som malet i
den aktuella strategin ar uttryckt kan det uppfattas som att regionen endast avser en jamlikhet
inom den egna verksamheten. Vi ar évertygade att det ar viktigt att arbeta med bada dessa
perspektiv, inte minst da manga av Lifs medlemmar upplever att den regionalt ordnat
inforandeprocess som sedan manga ar ar implementerad i Vastra Gotalandsregionen skapar
ett ytterligare lager ovanpa de nationella processerna och férsenar tillgang till modern
lakemedelsbehandling i regionen. Att verka for jamlik vard behdver dock inte betyda att alla
regioner marscherar langsamt tillsammans, tvartom kan regioner med ratt forutsattningar ga
fore i att utveckla metoder for tidig implementering av innovativa lakemedel som strategiska
investeringar for Sverige.

God och néra vard - en nationell reform i ett regionalt sammanhang

Utvecklingen mot en god och néra vard ar viktig men langsam. Lif vill har sarskilt lyfta fram
lakemedel som en majliggorare for att driva pa arbetet. Utvecklingen av lakemedel sker
successivt och leder ofta till IBkemedelsformer (beredningsformer) eller evidens som majliggor
en forflyttning av varden fran sjukhus till primarvard eller till patientens hem. Den forflyttningen
ar avgoérande for att lyckas hantera de utmaningar som tas upp i nasta avsnitt. Lif ar évertygat
om att lakemedel darmed ar en nyckelfaktor for omstallningen till en god och nara vard och att
detta behdver beaktas som det strategiska verktyg det ar nar beslut tas om vilka Iakemedel
som ska komma till anvandning i Sverige.

Vardens forutsattningar och utmaningar

| avsnittet konstateras bl. a. att regionen star infér demografiska férandringar.
Befolkningstillvaxten har minskat i Vastra Gotaland pa senare ar, vilket framst beror pa att fler
lamnar Vastra Goétaland an flyttar in och att det fods historiskt fa barn. De demografiska
foérandringarna innebar tva utmaningar, dels att fler aldre kommer konsumera sjukvard under
langre tid, dels att det paverkar den arbetsféra befolkningen. Har kan den forskande
lakemedelsindustrin vara en del av I6sningen pa bada problemen. Genom en livskraftig
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industriell forskning i ndra samverkan med regionen skapas attraktiva arbetsmiljoer som kan
attrahera fler att soka sig till regionen. Samtidigt kan anvandningen av nya lakemedel bidra till
att 6ka produktiviteten och darmed minska belastningen pa halso- och sjukvarden.

Strategiomraden

Strategiomrade 1 - Personcentrerad vard med fokus pa nérhet, samverkan och
kontinuitet.

Lif delar regionens uppfattning att primarvarden ar ett nav i varden. Nar fokus nu 6kar pa, och
en forflyttning sker mot en personcentrerad god och nara vard ar det viktigt att samtidigt beakta
den pagaende medicinska utvecklingen. Det ar en tydlig trend att utvecklingen pa
lakemedelsomradet ar pa vag tillbaka mot fler bredare sjukdomsgrupper. Framsteg inom bl. a
behandling av obesitas och alzheimers sjukdom kommer paverka primarvarden i grunden.
Likasa fler och fler behandlingar i beredningsformer som kan ges i patientens hem. Det ar
darfor av stor betydelse att dessa faktorer ocksa vags in i den strategiska forandringen sa att
morgondagens organisation kan méta morgondagens sjukdoms- och behandlingspanorama.
Alltfor ofta méter Lifs medlemmar en sjukvard som ar "tagen pa sangen” nar nya behandlingar
ska introduceras och dar organisationsfragorna, som ofta ar tidskravande och kan krava politisk
involvering, inte adresserats tidigt. Detta var en viktig del i utvecklingen av den nationella
processen for ordnat inférande av lakemedel som regionerna tog initiativ till for tiotalet ar
sedan. Var uppfattning ar att den horisontspaning som genomfors tillsammans med industrin
och ska leda till ett ordnat inférande idag alltfér ofta syftar ensidigt pa att valja ut omraden for
prisférhandling snarare an att se till utvecklingen av varden som helhet.

Strategiomrade 2 — En hélso- och sjukvard dar vi tar ansvar for vara
gemensamma resurser

| strategin anges att det professionella omdémet ska ges storre utrymme for att identifiera och
fasa ut insatser som inte skapar varde. Samtidigt anges att man vill verka for en nationell
prioriteringsordning for nya behandlingsformer och 6kat nationellt ansvar for avancerade
behandlingar. Lif tycker det ar vart att reflektera dver om det finns en motsattning mellan & ena
sidan majligheten till 6kat professionellt omddme och & andra sidan en 6kad centralisering.
Varfor det ena ska galla utfasning och det andra introduktion? Lif anser att det finns ett stort
varde i ett 6kat statligt ansvar for finansiering, utvardering och beslut om pris fér nya lakemedel
sa att dessa finns tillgangliga att anvanda. Beslut om patientens vard boér daremot fattas nara
och i samrad med patienten. | strategin anges att utan nationella beslut kring kostsamma nya
behandlingar kan varden bli ojamlik. Faktum &r att trots att det idag finns en regiongemensam
ordning for nationellt ordnat inférande sa har Vastra Goétalandsregionen en helt egen process
for prioritering och inférande av nya behandlingar och pa intet satt underlattar méjligheten till en
jamlik vard. Lif delar uppfattningen att delar av dagens lakemedelssystem bor forstatligas, men
att detta ocksa maste speglas i ett starkt lokalt beslutsmandat hos den som faktiskt tar beslut
om en patients behandling.

Strategin tar ocksa upp fragan om en personcentrerad och etiskt grundad vard inom
ekonomiska och kapacitetsmassiga ramar och att ett saddant arbete kraver en dialog mellan
politiska partier, yrkesgrupper i varden samt patienter och narstadende. Lif vill i detta
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sammanhang patala behovet av att inte endast betrakta lakemedel som en kostnad utan som
en investering. Det finns en tydlig koppling mellan inférande och anvandning av nya
behandlingar och det forskningsuppdrag regionen har och malen kring en regional utveckling.

| SKR:s Ekonomirapport fran i maj 2026 anges att nya Idkemedel och medicinteknisk utveckling
kan driva kostnader, men ocksa férbéttra kvaliteten fér patienterna och minska behovet av mer
resurskrdvande vard pa andra omraden. Det stérker behovet av éppna prioriteringar och en
styrning som utgdr fran behov, nytta och langsiktighet. Lif instdmmer till fullo i detta. Det ar
dessutom fa omraden inom halso- och sjukvarden som utvarderas och granskas sa noga som
lakemedel. Det finns darfor skal att aven pa regional niva ha ett utvidgat perspektiv som
beaktar ovanstaende faktorer.

Samtidigt valkomnar Lif VGR:s ambition att satsa pa nya innovativa behandlingar och skulle
darfor vilja se tydligt beskrivna mal for att realisera ambitionen, liksom en beskrivning av hur
satsningen ska matas och féljas upp.

Strategiomrade 3 - Framtidens hélso- och sjukvard genom forskning, utbildning
utveckling och innovation.

Som konstaterades under strategiomrade 2 behdvs en balans mellan a ena sidan en hallbar
halso- och sjukvard och en sjukvard som utvecklas och ligger till grund fér den regionala
utveckling som ar central for regionen. Det ar i nulaget oklart hur regionen avser att balansera
dessa tva malomraden. Det kan uppfattas som att det foreligger en viss malkonflikt. Av
malomrade tre framgar till exempel att regionen vill vara proaktiv och att FoUUI ska genomsyra
alla verksamheter samt att det ska skapas férutsattningar foér att testa och utveckla
innovationer. Lif utgar ifran att detta aven omfattar kommersiellt framtagna innovationer och
inte enbart sadana som tas fram genom egen FoUUI-verksamhet. Regionen har historiskt sett
haft laga lakemedelskostnader och bor darmed kunna investera mer. Lif ser mycket positivt pa
den dialog som nu férs med Sahlgrenska universitetssjukhuset om tidig implementering och
utvardering av nya innovationer.

Strategiomarde 4 - Hdlso-och sjukvarden som en del av ett hallbart och robust
samhille

Lif valkomnar att regionen ser behovet av ett mal kring ett hallbart och robust samhalle. Lif vill
betona att en befolkning med god halsa ar avgérande for saval Sveriges tillvaxt som Sveriges
forsvar och motstandskraft. | detta ar det forebyggande arbetet helt avgérande, inklusive
vaccinationer. For att Iakemedelsféretagen ska kunna stddja regionen i arbetet med en robust
lakemedelsfoérsorjning aven i hojd beredskap och krig ar en nara samverkan ndédvandig. En
sadan samverkan omfattar till exempel dialog om vilken sjukvard som kommer prioriteras eller
till och med 6ka och darmed vilka behandlingar som sarskilt behéver uppratthallas foérsorjning
for. Lif vill ocksa patala betydelsen av att FoUUI-verksamhet kan spela en avgérande roll bade
for forskning kring nya behandlingar vid en halsokris och for att mojliggéra omstalining under
hojd beredskap och krig. Aven dessa fragor kraver en nara dialog dar féretagen involveras i ett
tidigt skede.

Nar det galler klimatneutral vard vill Lif patala att precisionsmedicin innebar att ratt behandling
kan erbjudas ratt patient fran borjan och att detta ar en betydande klimatatgard. Trubbiga
behandlingar som erbjuds patienter brett, dar vissa patienter inte svarar pa behandlingen,
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innebar bade ett lidande for patienten och ett osunt ekonomiskt beslut med negativ
klimatpaverkan. Att ersatta aldre trubbiga behandlingar med moderna precisionsmedicinska
metoder passar darfor val in i ett aktivt hallbarhetsarbete.

Genomférande och uppféljning

Strategiska dokument ar viktiga for att visa vagen kring fokus och framtida utveckling. | den
omfattande verksamhet regionerna bedriver finns ofta flera olika strategier inom omraden som
ar nara forknippade med varandra. Det ar da viktigt att dessa strategier tydligt hanger ihop,
vilket delvis redogors for. Lif saknar dock i den aktuella strategin en hanvisning till hanvisning
till den nyligen beslutade Agenda fér véstsvensk life science som precis som den regionala
utvecklingsstrategin har betydelse for regionens riktning.

For att strategin ska lyckas kravs en tydlig koppling till mal och budget. | detta fall ska det ske
genom att strategin ska vara utgangspunkt for behovsstyrda analyser som éverlamnas till
politiken infor budgetarbetet. Lif ser dar en risk att manga olika behov stalls mot varandra och
att den politiska prioriteringen gor att ambitionen med strategin blir urvattnad. Enligt SKR:s
uppfoljning av kostnader for lakemedelsformanen (augusti 2026) har till exempel Vastra
Gotalandsregionen lagst kostnad per invanare i Sverige och en kostnad som vida understiger
den behovsmodell som ligger till grund for statsbidraget for lakemedelsformanen. Regionen bor
darfér ha goda mojligheter att 6ka investeringarna i nya lakemedel och anvanda detta for att
realisera delar av malen i strategin. Detta behdver tydligt framkomma i budgetprocessen.

Med vanliga halsningar
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Sofia Wallstrom
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