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Agenda for vastsvensk life science

Lakemedelsindustriféreningen (Lif) har genom remiss den 16 december 2025 beretts tillfalle att
Iamna synpunkter till Vastra Gétalandsregionens Agenda fér véstsvensk life science. Lif
uppskattar denna mojlighet och ser fram emot en fortsatt dialog.

En stark och narvarande lakemedelsbransch ar en forutsattning for en hogkvalitativ halso-och
sjukvard och en strategisk tillgang for Sveriges tillvaxt, valstand och folkhalsa. Sverige har en
stark position inom Europa, exempelvis med en export runt 150 miljarder kronor arligen vilket
utgdr drygt sju procent av den totala exporten. Svensk life science har en styrkeposition, men
den kan inte tas for givet.

USA har under flera decennier tagit en oproportionerligt stor andel av kostnaderna for
lakemedelsutvecklingen vilket aterspeglas i den amerikanska politiken under med 2025 med
tullar och ny prispolitik for [lakemedel som slar mot hela vardekedjan. Kostnader och ledtider
riskerar att 6ka, forsorjningskedijor blir mer sarbara och investeringar kan skjutas upp. Detta
kan innebara att foretag valjer att férlagga investeringar och kliniska prévningar i andra lander
an Sverige, och avvakta med lanseringar av nya lakemedel vilket resulterar i att svenska
patienters tillgang pa nya innovativa lakemedel riskerar att begransas.

Ett tydligt exempel pa lakemedelsbranschens betydelse for Vastra Gotalandsregionen ar
AstraZenecas tydliga narvaro i form av strategisk viktig forsknings- och utvecklingsverksamhet i
Goteborg/MdéIndal med omkring 3 000 medarbetare, satsningar som BioVentureHub,
samarbete med Sahlgrenska Universitetssjukhuset och engagemanget i GoCo Health
Innovation City. Genom dessa initiativ bidrar Iakemedelsbranschen genom AstraZeneca till att
bygga och starka regionens life science-kluster. Ett starkt life science-kluster ar en tillgang for
regionens naringsliv men innovationerna maste implementeras i regionen for att na full
utdelning av de satsningar som gors. | avsaknad av implementering riskeras investeringar,
kompetens och tillgang till nya lakemedel.

Mot denna bakgrund ar den ambitidsa malsattningen - Tillsammans gér vi Viéstsverige till ett
ledande life science-kluster i Europa 2035 med konkurrenskraft, excellens och patientnytta i
fokus - valkommen. Utifran den geopolitiska utveckling behover Vastra Gétalandsregionen
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sakerstalla att nuvarande styrdokument' och handlingsplaner? har en tydlig koppling till
agendan och ar tillrackligt ambitidsa for att bidra till malsattningen.

Sammanfattande synpunkter

Geopolitiska forandringar kraver okade ambitioner

Sverige ar en ledande life science-nation och Vastra Gétalandsregionen har en stark position i
sektorn. | regionen finns, som agendan lyfter, goda forutsattningar for hégkvalitativ forskning,
varldsledande forskningsinfrastruktur och starkta samarbeten mellan akademi-vard-naringsliv.
Regionen har ett foredomligt utgangslage att starka konkurrenskraften genom att forskning,
utveckling och tillverkning av lakemedel genomfors i regionen.

Trots denna position kan Lif konstatera att den internationella konkurrensen om
lakemedelsféretagens investeringar blir allt tuffare. Det kravs ett strategiskt och proaktivt
agerande fran regionen for att forsta branschens behov och identifiera kritiska lankar i
innovationsekosystemet i syfte att behalla och framja féretagsinvesteringar. Med ett sadant
arbetssatt kan nya investeringar attraheras till regionen och bidra till 6kad sysselsattning,
tillvaxt och motstandskraft.

Innovativa lakemedel, tillsammans med digitaliseringen, ar det som framst varit drivande for en
Okad produktivitet inom halso- och sjukvarden. Dagens geopolitiska ldge inom den
internationella lakemedelsmarknaden staller 6kade krav pa att Sverige och Vastra
Gotalandsregionen att visa en tydlig ambitionshdjning avseende investeringar i Iakemedel
genom snabbare implementering av nya innovativa lakemedel i varden. Ovan namnda
styrdokument och handlingsplan visar ett intresse fér implementering av nya innovationer i
halso- och sjukvarden men betonar samtidigt hur priset for dessa ar kostnadsdrivande och
darmed utgor ett problem for regionen. For att kunna uppna malsattningen som namns i
Agendan for vastsvensk life science behdver dessa motsagande skrivningar och tankesatt
utvarderas utifran vilka langtgaende konsekvenser de far for patienten men aven foér regionens
langsiktiga tillvaxt.

Vil avvagda insatsomraden men hela vardekedjan behover beaktas

Insatsomradena och de behov som beskrivs ar val avvagda men agendan och tillhérande
styrande dokument maste beakta hela vardekedjan fram till att Iakemedlen anvands i halso-
och sjukvarden for att fa full effekt. For det behovs ett bredare férhallningssatt som adressera
hela vardekedjan fran forskning till anvandning. Forskning och utveckling behéver tydligare
kopplas samman med implementering och anvandning av nya lakemedel.

Vastra Gotalandsregionen, liksom Sverige i Ovrigt, behdver 6ka engagemanget och
ambitionsnivan att implementera nya innovationer. Det skapar incitament och foérutsattningar for
foretag att bidra till att na regionens uttalade ambition om att 6kade féretagsinvesteringar. Lif
beddémer att arbete aterstar. Forutsattningarna for att 6ka konkurrenskraften ar mycket goda i

1 Strategisk plan for lakemedelsarbetet i Vastra Gétalandsregionen 2024-2027
Strategi for omstallningen av hélso- och sjukvarden i Vastra Goétalandsregionen 2023-2027
2 Handlingsplan for lakemedelsarbetet i Vastra Gétalandsregionen 2026-2027
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Vastra Gotalandsregionen genom de manga framstaende aktérer som verkar inom forskning,
forskningsinfrastruktur och vard. Det som saknas ar en tydlig styrning som ar inriktad pa att
anvanda nya lakemedel tidigt, och att nyttja regionens forskningsinfrastruktur, halsodata och
kompetens som verktyg for fortsatt kunskapsgenerering. Ett 6kat fokus pa resurseffektiv
implementering av nya innovationer behdver ses i perspektiv av den tillvaxtmdjlighet som det
erbjuder.

Implementering av nya innovationer

Insatsomrade 3, Effektiv implementering av hallbara innovationer, kan bidra till att uppna det
Overgripande malet om insatserna kopplade till insatsomradet majliggoér snabbare
implementering av innovation i Vastra Goétalandsregionens halso- och sjukvard.

For att starka insatsomradet ar det viktigt att inte enbart fokusera pa att effektivisera
implementeringsprocesserna, utan aven framja en 6kad investeringsvilja. Pa sa satt kan
regionen ytterligare dka sin attraktionskraft for innovativa foretag, deras produkter och framtida
satsningar.

Hallbarhet och resiliens

Insatsomradet som berér hallbarhet och resiliens fokuserar i huvudsak pa regionens arbete for
att uppna klimatneutralitet. Det ar ett viktigt mal, men for att regionens hallbarhetsarbete ska fa
full effekt och relevans bor agendans fokus breddas och inkludera fler aspekter av hallbarhet.
Hallbarhetsaspekten bor aven innefatta vardet av att halla manniskor friska, dar 6kad halsa i
befolkningen bidrar till minskad belastning pa varden och darmed indirekt till lagre utslapp.
Moderna behandlingar och innovationer inom Idkemedel och medicinteknik kan dessutom
mojliggora effektivare och mer produktiv vard, vilket i sig kan leda till minskade utslapp och
storre miljonytta. Det ar darfér angelaget att hallbarhetsarbetet som beskriv i agendan aven
fokuserar pa att framja prevention, malriktad precisionsmedicin och tidiga insatser, vilka
samtliga bidrar till bade battre halsa och hallbarhet. Genom att omformulera och bredda
regionens skrivningar kring hallbarhetsarbete kan regionen starka sin position och visa att
hallbarhet ar ett helhetsgrepp som omfattar bade miljé och folkhalsa samt vardens langsiktiga
effektivitet.

Insatsomrade 6 behdver aven beakta resiliens utifran beredskapsperspektivet. En stark
lakemedelsbransch ar grundlaggande fér samhallets motstandskraft. Darfér maste
forutsattningarna for att bedriva sadan verksamhet vara goda. Det handlar bland annat om
tillgang till halso- och sjukvardsdata, férutsagbara regelverk, kompetensférsoérjning, en halso-
och sjukvard som intresserar sig for forskning och innovation samt rimliga kommersiella och
marknadsmassiga forutsattningar for féretagen. Att detta fungerar och utvecklas i fredstid ar en
grundlaggande forutsattning for att lakemedelsforsorjningen ska kunna fungera vid férhojd
beredskap och ytterst krig.

Agendan starks om den aven innehéller en konkret plan for att kartldgga vilka insatser och
former for samverkan med offentliga aktdrer som féretagen behdver for att kunna séakra en
lakemedelsforsorjning i handelse av hojd beredskap och ytterst krig, samt att bidra till att dessa
behov tillgodoses. Detta behov finns dven pa nationell nivd men genom Vastra
gobtalandsregionens strategiska lage, dar Nordens storsta hamn ar lokaliserad, finns en
mojlighet att genom agendan ta ett nationellt ledarskap.
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Koppling till den nationella life science-strategin

Agendans prioriterade insatsomraden ar val kopplad till den nationella life science-strategins
prioriterade omraden men anpassad efter regionens utmaningar. Det som behéver beaktas i
detta sammanhang ar att den nationella life science-strategins prioriterade omraden och
innehall faststalldes under hosten 2024. Sedan dess har det skett en geopolitisk utveckling som
kraver att nya aspekter beaktas for att Vastra Gotalandsregionen ska 6ka sin konkurrenskraft
och attraktionsniva som life science-kluster.

Behov av okat samarbete

Lif vill framhalla vardet av att kunna representera branschen som en aktiv och sjalvklar
samverkanspart till regionen inom ramen for life science-arbetet, i likhet med den etablerade
dialogen som finns med lokalt férankrade foretag. Det finns ett behov av att utvardera om
befintliga natverk, sasom Health Innovation West, fullt ut kan méta de behov som finns, eller
om det finns anledning att komplettera och vidareutveckla dessa natverk. Lif vill
uppmarksamma att Multi Helix Think Tank at GoCo tidigare fungerade som en viktig plattform
for kunskapsdelning och utveckling inom regionens breda life science-sfar. Efter att detta forum
lagts ned finns ett tomrum att fylla. Lif foreslar att regionen tar initiativ till att etablera en
liknande plattform, och Lif bidrar garna aktivt i detta arbete. Lif ingar garna i styrgrupper for
relevanta plattformar utifran vikten av att branschen involveras tidigt, redan i planeringsstadiet,
vid utveckling av nya projekt.

For att starka mojligheten att uppna agendans malsattning, foreslar Lif att regionen etablerar en
“Mobtesplats Ldkemedel’, inspirerad av modellen for “Métesplats ATMP”, for att framja
implementering av innovationer, kunskapsutbyte och gemensam utveckling. Vidare anser Lif att
det bor utarbetas en hallbar struktur fér kunskapséverféring mellan lakemedelsbranschen och
vardens professioner, i syfte att underlatta inférandet av nya behandlingar och sakerstalla bade
patientnytta och korrekt anvandning av lakemedel. Vi féreslar dven att dialogen kring kliniska
provningar aterupptas och att tydliga mal satts for att 6ka antalet féretagsinitierade prévningar i
regionen.

Avslutningsvis vill Lif betona att en arlig utvardering av agendan, med efterfoljande
intressentdialog, rekommenderas for att sakerstalla fortsatt relevans och utveckling.

Lif bistar garna i det fortsatta arbetet for att bidra till att uppna ett mer konkurrenskraftig life
science-kluster som bidrar till 6kad regional som nationell konkurrenskraft.

Med vanliga halsningar
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Sofia Wallstrom
Generalsekreterare
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