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Inledning




Nar lakemedel och samhallsekonomi debatteras i Sverige handlar det ofta om kost-
nader. Nya, innovativa medicinska behandlingar ger oss mojlighet till allt Iangre och
friskare liv. Men har vi rad med de nya medicinerna?

Varden pressas av allt tuffare budgetkrav, samtidigt som resurserna ska racka at en
vaxande och aldrande befolkning. Nar nya lakemedel introduceras ar det darfor |att
att fokus i forsta hand hamnar pa risken for kostnadsokningar.

Den har skriften vill vidga perspektivet. Lakemedel ar namligen ocksa en viktig
naringsgren, som generar stora exportintakter, skapar sysselsattning for tiotusen-
tals manniskor och har stor betydelse for Sveriges stallning som forsknings- och
kunskapsnation.

Lakemedel ar i denna mening en svensk basnaring - en av de industrier som pro-
ducerar basen for vart ekonomiska valstand. En rationell lakemedelspolitik maste
darfor bygga pa en helhetssyn, dar naringspolitiska aspekter ingar som en viktig
del.

Som underlag for en sadan helhetssyn presenteras har fakta och nyckeltal kring
den forskande lakemedelsindustrins ekonomiska "fotavtryck” i Sverige. Bilden som
framtrader ar tydlig:

Langt ifran att vara nagon gokunge som tranger annan valfard ur boet, sa ger den
forskande lakemedelsindustrin upphov till stora inkomster for landet, och bidrar
darmed till att finansiera valfarden.

Lakemedel gor inte bara Sverige friskare utan ocksa rikare.



Rapporten visar dock ocksa pa en rad oroande tendenser, som maste tas pa allvar
om vi vill ha en livskraftig och innovativ svensk lakemedelsindustri aven i fram-
tiden.

Antalet anstallda i branschen har minskat kontinuerligt sedan borjan av 2000-talet,
liksom lakemedelsforetagens satsningar pa forskning och utveckling i Sverige. Mellan
2003 och 2011 forsvann nastan vart fjarde arbetstillfalle i den svenska lakemedels-
industrin. Exportintakterna ligger kvar pa en hog niva, men har stagnerat.

Globalt sett ar trenden den motsatta: lakemedelsforetagen har aldrig satsat sa
mycket pa forskning och utveckling som nu, och marknaden vaxer for varje ar. Det
ar Sverige som tappar mark.

Rapporten pekar aven pa stora mojligheter. Sverige har alltjamt en stark internatio-
nell position inom lakemedelsforskning, med mycket kompetenta forskare och stor
idérikedom och innovationskraft, inte minst i ett 6kande antal mindre, nystartade
forskningsbolag.

Sverige har ocksa nagra mycket vardefulla tillgangar, bland annat i form av kva-
litetsregister i sjukvarden, som ratt anvanda skulle kunna ge svensk lakemedels-
forskning ett forsprang i den hardnande internationella konkurrensen.

Den forskande lakemedelsindustrin kan fortsatta att leverera halsovinster och eko-
nomiskt valstand for Sverige i manga ar till. Sverige kan forbli ett attraktivt land att
bedriva avancerad medicinsk forskning i. Men det kraver att industrin, varden, aka-
demin och politikerna bestammer sig for att skapa ratt forutsattningar.

Syftet med den har rapporten ar att presentera ett faktaunderlag infor detta viktiga
vagval.



Lakemedelsbranschen bidrar med drygt 40 miljarder kronor per ar till Sveri-
ges BNP.

Lakemedelsbranschen ar den industrigren som har absolut hogst foradlings-
varde per anstalld, mer an fyra ganger hogre an genomsnittet i hela ekono-
min.

Lakemedelsbranschen och dess underleverantorer sysselsatter omkring
20 000 personer runt om i Sverige.

Lakemedelsexport svarar for 5 procent av de samlade svenska exportintak-
terna. Exporten overstiger importen med drygt 25 miljarder kronor, vilket
motsvarar halva det svenska overskottet i utrikeshandeln.

Varje ar satsar lakemedelsbranschen nastan 10 miljarder kronor pa forskning
och utveckling.

Var tredje anstalld inom svensk lakemedelsbranschen arbetar med forskning
och utveckling. Ingen annan bransch har lika hog andel anstallda med forskar-
utbildning. Nastan en av fem forskarutbildade i naringslivet arbetar inom lake-
medelsindustrin.

Forskningsintensiteten i lakemedelsbranschen ar mellan sex och tio ganger
hogre an i naringslivet i ovrigt.

Nvya lakemedelsbehandlingar har minskat dodligheten dramatiskt i en rad
svara sjukdomar, sasom cancer, hjartinfarkt och HIV.

Den forvantade livslangden i Sverige 0kar med ett ar vart sjatte ar. En tredje-
del av denna 0kning kan enligt forskare hanforas till nya lakemedelsbehand-
lingar.

Samhallets totala utgifter for lakemedelsanvandning har under de senaste tio
aren okat betydligt langsammare an vardkostnaderna i ovrigt. Under de se-
naste fem aren har lakemedelskostnaderna per invanare till och med sjunkit.
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Bidrag till BNP ...

Lakemedelsbranschen i Sverige omsatte ar 2012 drygt 66 miljarder kronor, och
sysselsatte omkring 12 000 personer. Foradlingsvardet i branschen uppgick samma
ar till 41 miljarder kronor?, vilket motsvarar drygt 1 procent av Sveriges samlade
BNP.

Det innebar att varje anstalld i Iakemedelsbranschen ar 2012 bidrog med i genom-
snitt 3,5 miljoner kronor till Sveriges BNP - mer an fyra ganger hogre an genom-
snittet i hela ekonomin. Ingen annan industrigren har ett lika hogt foradlingsvarde
per anstalld.

Genomsnittligt foradlingsvarde per anstalld, tusen kronor?!

Lakemedelsindustri Privat sektor Hela ekonomin

Kalla: SCB
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Faktaruta 1: Foradlingsvarde

.. sysselsattning ...

Utdver den direkta sysselsattningen skapar lakemedelstillverkningen i Sverige ocksa
sysselsattning hos en 1ang rad underleverantorer runt om i landet.

Baserat pa statistik over foretagens kdp av insatsvaror och tjanster hos underle-
verantorer har Statistiska centralbyran, SCB, beraknat att den svenska lakemedels-
tillverkningen ar 2010, utdover lakemedelsforetagens egna anstallda, gav upphov till
drygt 11 000 indirekta arbetstillfallen hos underleverantorer i Sverige.? Samman-
taget skapar de forskande lakemedelsforetagen saledes sysselsattning at mer an

20 000 personer i Sverige.

En stor del av de anstallda i Iakemedelsbranschen ar hogutbildade. Studier visar
att sddana hogkvalificerade arbeten ger upphov till ytterligare ett sort antal lokala
arbetstillfallen i helt andra branscher (se faktaruta 2).

Branschens sammanlagda betydelse for sysselsattningen i Sverige ar darmed storre
an vad siffrorna over antalet anstallda visar.
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Faktaruta 2: Inducerad sysselsattning

... 0ch skatteintakter

Den forskande lakemedelsindustrin skapar stora ekonomiska varden och arbets-
tillfallen for tiotusentals manniskor runt om i landet. Darmed genererar den ocksa
stora skatteintakter for stat, kommuner och landsting.

Raknar man samman bolagsskatter och skatt pa personalkostnader sa ger lake-
medelsforskning och lakemedelsproduktion i Sverige skatteintakter pa cirka 15
miljarder kronor per ar.*

Det fOretag som betalade mest bolagsskatt i Sverige av alla ar 2011 var ett Iake-
medelsforetag - AstraZeneca - som bidrog med 4,4 miljarder kronor till statskas-
san. AstraZeneca har legat i topp bland svenska foretag varje ar sedan 2007 nar
det galler skattebetalning.®
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Exportintakter ..

Lakemedel svarar for cirka 5 procent av den totala svenska exporten och utgor
darmed en av de produktgrupper som genererar storst exportintakter till landet.

Ar 2013 exporterade Sverige lakemedel och farmaceutiska produkter for drygt 56
miljarder kronor.5 Det ar mer an exporten av jarn och stal under samma ar. Dia-
grammet nedan visar exportvardet for de tio storsta produktgrupperna.

Export 2013, miljarder kronor?
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.. och bidrag till handelsbalansen

Samma ar importerade Sverige lakemedel for drygt 30 miljarder. Sammantaget
genererade saledes export och import av l[akemedel ett dverskott till den svenska
ekonomin pa mer an 25 miljarder kronor, vilket motsvarar halva det totala svenska
handelsoverskottet. Efter papper ar lakemedel den produktgrupp som bidrar mest
till den positiva svenska handelsbalansen.

Lite forenklat skulle man kunna séga att dverskottet fran lakemedelsexporten
bekostar underskottet fran import av datorer (@

Att Sverige under manga ar haft en positiv handelsbalans ar ocksa en faktor som
bidragit till att landet kunnat behalla en stabil ekonomi under den europeiska finans-
Krisen. Ett langsiktigt handelsdverskott gor det maojligt att spara i ladorna for svara
tider. Exportintakterna fran lakemedelsbranschen ar en viktig del i detta.

Handelsnetto (export minus import) i olika produktgrupper
2013, miljarder kronor>
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Investeringar | FoU

Sverige investerar mer i forskning an de flesta nationer. Ar 2011 satsades samman-
lagt knappt 120 miljarder kronor pa svensk forskning vilket motsvarade 3,4 pro-
cent av landets BNP. Endast Israel, Finland och Sydkorea satsar en storre andel.”

Privata aktorer stod for huvuddelen av investeringarna, cirka 81 miljarder kronor.
Av dessa stod lakemedelsbranschen for knappt 10 miljarder. Tillsammans med
elektronik- och fordonsindustribranscherna svarar lakemedelsindustrin for mer an
halften av féretagens forskningssatsningar i Sverige.

Lakemedelsbranschen ar en av de allra mest forskningsintensiva branscherna i det
svenska naringslivet, och har darigenom stor betydelse for Sveriges stallning som
en framstaende kunskaps- och forskningsnation.

Nastan var fjarde krona, 24 procent, av det foradlingsvarde som lakemedelstill-
verkningen skapade ar 2011 aterinvesterades i forskning och utveckling i Sverige.
Motsvarande siffra for naringslivet som helhet ar 4 procent.®

Av 12 000 anstallda i svenska lakemedelsforetag ar 2011 arbetade mer an var
tredje, 35 procent, med forskning och utveckling. | naringslivet som helhet arbetade
i snitt 3 procent med forskning och utveckling.”

Forskningsintensiteten i lakemedelsbranschen ar alltsa mellan sex och tio ganger
hogre an i naringslivet i ovrigt.

Lakemedelsbranschen sysselsatter omkring 18 procent av alla forskarutbildade i
svensk industri och ar den enda bransch dar FoU-verksamheten har fler kvinnor an
man anstallda - tva av tre forskare ar kvinnor.”
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Vem finansierar svensk forskning? 72

Offentliga finansiarer 28% .+ Lakemedelsindustri 9%

Privata icke
vinstdrivande 2%

Ovriga naringslivet 59%
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Forskningsintensitet

Andel av helarsarbeten som agnas at FoU, 20117

»oeees FOU 35% oo FOU 3%

Lakemedel Hela naringslivet

Kostnader for FoU som andel av foradlingsvarde, 20117

.ooooo FOU24% ."°°' FOU4%

Lakemedel Hela naringslivet
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Samverkan med akademin

Den forskande lakemedelsbranschen i Sverige satsar inte bara mycket pengar pa
egen forskning, utan utgor ocksa en vasentlig komponent i det svenska forsknings-
och innovationssystemet i stort.

Forskning och innovationer pa det medicinska omradet har av tradition bedrivits i
nara samverkan mellan lakemedelsindustri, sjukvard och akademi.

Lakemedelsforetag finansierar saval preklinisk grundforskning som kliniska prov-
ningar pa en rad svenska universitet och sjukhus, och bidrar darigenom till att
skapa internationellt starka forskningsmiljoer.

Att Iakemedelsbranschen ar en vasentlig samarbetspartner for den akademiska
forskningen vittnar den debattartikel som rektorerna vid nio svenska universitet
skrev i maj, i samband med diskussionen kring Pfizers bud pa AstraZeneca:

"Samarbetena mellan foretag som AstraZeneca och universiteten ar av
yttersta vikt for kunskapsutvecklingen i Sverige, och darmed ocksa for
svensk industri och for folkhalsan. Om vi forlorar denna nara koppling
riskerar Sverige att bli ett B-lag i den internationella konkurrensen inom
livsvetenskaperna.”

Anders Hamsten, rektor Karolinska Institutet

Helen Dannetun, rektor Linkopings universitet

Per Eriksson, rektor Lunds universitet

Pam Fredman, rektor Goteborgs universitet

Peter Gudmundson, rektor Kungliga Tekniska Hogskolan
Lena Gustafsson, rektor Umea universitet

Karin Markides, rektor Chalmers tekniska hogskola
Jens Schollin, rektor Orebro universitet

Eva Akesson, rektor Uppsala universitet

DN-debatt 17 maj 2014
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"En pall med tre ben”

Professor Lars Dahlin, prodekan pa Medicinska fakulteten vid Lunds
Universitet, framhaller att narvaron av lakemedelsforetag har stor bety-
delse for universitetsforskningen.

"Universitetens pre-kliniska forskning, klinisk forskning i sjukvarden
och livskraftiga lakemedelsforetag behover alla finnas pa plats och ha
ett nara samarbete for att man ska fa utveckling och nya innovationer.
Det ar som en pall med tre ben. Saknas ett ben sa faller det hela.”

Trots en allt mer global marknad framhaver Dahlin betydelsen av nara
samarbeten i det lokala sammanhanget. Lokal narvaro ar oerhort vik-
tigt. Nar manniskor traffas och utbyter spontana idéer uppstar nya los-
ningar.

Dahlin framhaller att det finns flera exempel pa stora medicinska ge-
nombrott som skett i dynamiska lokala miljoer, dar industrin, akademin
och sjukvarden utvecklat ett fruktbart samarbete. Ett sadant exempel
ar lakemedelssuccen Losec som utvecklades i nara samverkan mel-

lan aktorer som kande varandra personligen och som arbetade intimt
tillsammans - aktorer fran lakemedelsforetag, pre-kliniska och kliniska
forskare.

Han pekar dessutom pa behovet av att sprida risker, och da behovs en
mangfald av aktorer.

"Det finns en trend mot att samla och koncentrera, men risken ar att
man missar saker som ligger lite i svansen dar man kan finna sadant
som lyfter. Man kan da forlora viktiga delar. Det behover snarare finnas
ett decentraliserat natverk dar folk kanner varandra och dar man kan
kraftsamla nar det behovs.”

Intervju, april 2014
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Drivhus for innovationer

Sveriges naringsliv moter allt hardare global konkurrens. | takt med att tillverk-
ningsindustrin flyttar till 1aglénelander, blir de sektorer som sysslar med innovatio-
ner, kunskap och utveckling av ny teknik allt viktigare.

Darmed okar betydelsen av att ha ett gynnsamt innovationsklimat. | denna nya
innovationsekonomi utgor den forskande lakemedelsindustrin en central kompo-
nent.

Innovationer i lakemedelsbranschen sker ofta i konkurrenskraftiga kluster dar kom-
petens finns samlad i geografiskt narliggande foretag, akademiska institutioner och
vardenheter.

| Sverige finns viktiga klusterbildningar i regionerna kring Stockholm/Uppsala,
Goteborg och Malmo/Lund, i det senare fallet med kopplingar till Danmark och
Oresundsregionen.?® Har har funnits de ratta forutsattningarna for att en internatio-
nellt konkurrenskraftig, svensk lakemedelsindustri skulle vaxa fram.

Och de stora, framgangsrika lakemedelsforetagen har i sin tur attraherat andra
kunskapsintensiva foretag och verksamheter till dessa orter. Klustren har blivit till
drivhus for innovationer.

Men nar foretag nar internationella framgangar blir de ocksa mindre beroende av
hemmamiljon och kan flytta till annu mer konkurrenskraftiga miljoer i andra lander.

Det kan medfora global koncentration av vissa branscher till ett fatal kluster dar
ledande foretag, kompetens och resurser samlas. Den nationella utvecklingen blir
darmed avhangig formagan att skapa internationellt konkurrenskraftiga miljoer for
branscher som man vill behalla.
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Faktaruta 3: Betydelsen av starka kluster
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Innovationsindex

30

25

20

15

10

Lakemedel och innovationsklimat

Det finns ett samband mellan ett lands satsningar pa lakemedelsforskning och dess
innovationsklimat i stort. Diagrammet nedan visar kostnader for lakemedelsforsk-
ning och innovationsklimat for 30 OECD-lander.

Langs den horisontella axeln har landerna rangordnats efter hur stor andel av BNP
som gar till Iakemedelsforskning (1 indikerar 1agst andel och 30 hogst andel). Den
vertikala axeln anger pa liknande satt landernas rangordning baserat pa ett genom-
snitt av deras placeringar i tva viktiga innovationsindex.12

Lander som satsar mycket pa lakemedelsforskning hamnar generellt sett hogre nar
det galler innovationsklimatet i stort an lander som satsar mindre. Sambandet rojer
naturligtvis inte vad som ar orsak och verkan. Det ar dock tydligt att en aktiv lake-
medelsforskning gar hand i hand med ett bra innovationsklimat.

Samband mellan innovationsklimat
och lakemedelsforskning
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Lakemedelsforskning som andel av BNP
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Halsovinster




Vardet av forbattrad halsa

Det vanligaste sattet att mata ett lands valstand ar BNP. De forskande lakemedels-
foretagen bidrar, som beskrivits tidigare i denna rapport, i hog grad till Sveriges
BNP. Men branschens framsta bidrag fangas inte med hjalp av det traditionella
BNP-mattet.

Precis som BNP inte inkluderar negativa effekter av till exempel miljoforstoring
saknas de positiva effekterna av en forbattrad halsa. Faktum ar att valfards-
effekterna av nya innovativa lakemedel helt saknas i gangse satt att mata eko-
nomisk tillvaxt.

Forskare har darfor tagit fram alternativa matt som inkludera ocksa vardet av hal-
soforbattringar. En amerikansk studie fann till exempel att vardet av den okade
livslangden i USA 1975-1995 var lika stor som vardet av den totala konsumtions-
okningen for alla andra varor och tjanster. Forbattrad halsa bidrog till en ungefar
lika stor valstandsforbattring som den samlade évriga tillvaxten.’?

Ocksa i Sverige ar vardet av forbattrad halsa och minskad dodlighet stora. Den
forvantade livslangden i Sverige har okat i narmast konstant takt de senaste decen-
nierna. Mellan 1960 och 2010 6kade den forvantade livslangden for ett barn fott i
Sverige med drygt 2 manader per ar.

For att satta detta i perspektiv: tank pa tva syskon som fods med sex ars mellanrum.
Nar det yngre syskonet fods har den forvantade livslangden 6kat med ett helt ar.

En starkt bidragande orsak till den 6kade livslangden ar tillkomsten av nya medici-
ner. En studie av Pettersson och Lichtenberg finner att runt en tredjedel av okningen
i livslangd i Sverige mellan 1997-2010 kan forklaras av nya lakemedel som introdu-
cerats efter 1992.

Totalt har den forvantade livslangden okat med over 8 ar under mellan 1960 och
2010. Det ekonomiska vardet av denna valdiga halsovinst ar svar att berakna exakt,
men i samhallsekonomiska kalkyler utgdr man ofta ifran ett varde av ett sparat lev-
nadsar pa mellan en halv och en miljon kronor.

Med det som utgangspunkt blir det en betydande summa som skulle behdva adderas
till BNP for att avspegla den verkliga valstandsokning som agt rum.
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Forvantad livslangd vid fodseln i Sverige!4
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Miljoner kronor

Svenska lakemedelskostnader

| debatten kring kostnader for nya lakemedel framstar det ibland som att skenande
lakemedelskostnader utgor ett akut problem. Men i verkligheten har lakemedels-
kostnaderna under de senaste aren okat betydligt langsammare an ovriga sjuk-
vardskostnader.

Mellan 2002 och 2012 okade de offentligt finansierade kostnaderna for lakemedel
med 17 procent matt i fasta priser. Under samma tid okade de totala halso- och
sjukvardsutgifterna med 31 procent, det vill saga nastan dubbelt sa mycket.

Som ett resultat sjonk lakemedelskostnadernas andel av halso- och sjukvardsut-
gifterna fran 8,2 procent till 7,3 procent.

De offentliga utgifterna for lakemedel per invanare har minskat med 11 procent
sedan 2009, och raknat som andel av BNP var lakemedelsutgifterna 13 procent
lagre ar 2013 an tio ar tidigare.

Offentliga utgifter for lakemedel
och 6vrig halso- och sjukvard!>16
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Offentliga utgifter for lakemedel per invanaret® 17
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Ohalsan kostar langt mer

Sett till de totala offentliga utgifterna for ohalsa - inklusive kostnader for sjukpen-
ning och sjukersattning - utgor lakemedel en relativt liten del. Ar 2012 utgjorde
lakemedel bara omkring 6 procent av av dessa kostnader.

Offentliga kostnader

fér ohalsate 18 [ Lakemedel

J~ooee Sjukforsakring

:ooooooooo Ovr|g halso- OCh SJUkVérd

Med nya lakemedel kan det samlade vardbehovet sannolikt minskas, eftersom be-
handlingarna blir effektivare. Eftersom lakemedelskostnaderna utgor en mycket
liten del av de totala kostnaderna for ohalsa i Sverige ar besparingspotentialen stor.

En studie pa svensk data indikerar att nya lakemedel som lanserades mellan 1992
och 2001 ledde till en reduktion i antalet sjukhusdagar med 12 procent.?®
Minskningen i sjukdagar motsvarade en besparing som var storre an de kostnader
som tillkom for de nya lakemedlen.
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Bot for Baumols sjuka

En utmaning nar det galler finansieringen av framtidens valfard ar att arbetskraften
blir dyrare nar produktiviteten i industrin stiger. Detta galler aven for tjanster dar
det ar svart att 6ka produktiviteten i samma utstrackning, exempelvis mansklig vard
och omsorg. Detta brukar kallas Baumols sjuka, efter nationalekonomen William
Baumol.

For samhallet innebar detta ett svart problem: hur ska farre arbetande kunna finan-
siera battre vard till fler sjuka, samtidigt som kostnaden per vardtimme okar?

Det finns naturligtvis inslag i vard och omsorg som inte kan effektiviseras utan att
det gar ut over kvalitet och mansklig omtanke. Men nya och forbattrade lakemedel
ar en vag att 6ka produktiviteten.

Pa nasta sida visas hur den genomsnittliga vardtiden, det vill saga antalet dagar
pa sjukhus per inskriven patient, forandrats mellan 2000 och 2012 for nagra stora
diagnosgrupper.

Nar det galler cancersjukdomar sa har antalet diagnosticerade fall per ar 6kat med
nastan 25 procent, medan den sammanlagda vardtiden for cancerpatienter mins-
kat med lika mycket. Samtidigt har 6verlevnadschanserna for dessa patienter okat
kraftigt.

Om produktivitet i varden mats som halsovinster i forhallande till nedlagd arbets-
tid hos vardpersonalen, sa innebar detta att produktiviteten dkat kraftigt. Och nya
lakemedel ar en del av forklaringen. Detta ar viktigt att halla i minnet, sa att kort-
siktiga besparingsatgarder utformas sa att de inte slar undan benen for langsiktig
produktivitetsutveckling.

Det finns bot ocksa for Baumols sjuka.
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Genomsnittligt antal varddagar per patient
for nagra diagnosgrupper2°
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Farre anstallda ...

Den forskande lakemedelsindustrin sysselsatter fortfarande ett stort antal man-
niskor runt om i Sverige, och genererar alltjamt betydande exportinkomster och ett
viktigt bidrag till landets BNP.

Men det finns ett antal oroande trender som maste tas pa allvar om branschen ska
kunna fortsatta att spela en viktig och positiv roll for svensk ekonomi.

For det forsta har sysselsattningen inom lakemedelsbranschen minskat under en
foljd av ar. Mellan 2002 och 2013 har antalet anstallda minskat med 47 procent -
fran knappt 21 000 personer till knappt 11 000.

Det ar framst de stora bolagen som minskar. | foretag med mer an 500 anstallda
har personalstyrkan minskat med mer an 57 procent sedan 2002. | foretag med
farre an 500 anstallda arbetar har personalstyrkan dkat nagot under samma period,
men denna okning har inte formatt uppvaga bortfallet av jobb i de stora bolagen.

Antal anstallda inom lakemedelsindustrin,
efter foretagsstorlek?!

o ~ (@] ™ < n O ~ (o] (o)) (@] ~ @\ ™M

o o o o o o o o o o — — — —

o o (@] (@] (@] (@] o o o (@] (@] o o (@]

(@] (@] o~ ™~ o~ o~ o~ o o o~ o o~ (@] o
0 - 100 anstallda 100 - 499 anstallda [} 500+ anstallda
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.. Stagnerande exportintakter ..

Lakemedelsexporten fortsatter att generera stora intakter, men pa en vaxande glo-
bal lakemedelsmarknad star den svenska exporten stilla, och har till och med borjat
vanda nedat.

2006 genererade utrikeshandel med lakemedel ett dverskott pa dver 40 miljarder
kronor. 2013 har overskottet krympt till drygt 25 miljarder, en minskning med mer
an en tredjedel pa sju ar.

Export och import av lakemedel
2000 till 2013, miljoner kronor®

e —
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.. och mindre forskning

Mellan 2001 och 2011 minskade foretagens satsningar i Sverige pa forskning och
utveckling inom lakemedelsomradet med 22 procent. Antalet anstallda inom lake-
medelsbranschen som arbetar med forskning och utveckling minskade med 15 pro-
cent under samma period.

Aven om lakemedelsindustrin fortfarande star for en vasentlig del av naringslivets
samlade forskningssatsningar i Sverige, sa har andelen minskat med nastan en
tredjedel sedan 2001, fran 18 till 12 procent.

Utgifter och anstallda inom FoU pa lakemedelsomradet?

— N (98] < n (e} ~ [e0] a o ~
o o o o o o o o o o b
o o o o o o o o o o o
[q\] o o (o] o [q\] o~ o [a\] o o
B Fou utgifter, miljoner SEK Antal arsarbeten FoU  Kalla: SCB

Ett sarskilt problem ar att antalet kliniska prévningar i Sverige gatt ner kraftigt.
Trenden syns tydligt i antalet ansokningar om provningar som inkommer till Lake-
medelsverket varje ar. Sedan 2004 har antalet startade provningar halverats och
antalet patienter minskat med 80 procent.
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Det ar Sverige som tappar mark

Utvecklingen i den svenska lakemedelsbranschen, med farre anstallda och mindre
forskning, hanger forstas till viss del samman med en forandrad global bransch-
struktur.

Men neddragningarna ar inte ett globalt fenomen, utan vittnar om att det ar Sve-
rige som kommit till korta i den hardnande konkurrensen om forskningssatsningar
och investeringar som ger arbetstillfallen.

Den globala lakemedelsmarknaden vaxte med drygt 45 procent mellan 2005 och
2011. Den svenska exporten okade under samma period med bara 7 procent.

De samlade globala utgifterna for forskning och utveckling pa lakemedelsomradet
Okade mellan 2005 och 2011 med nastan 45 procent, fran 96 till 138 miljarder
amerikanska dollar.22 | Sverige minskade utgifterna for lakemedelsforskning under
samma period med over 35 procent.

Utveckling av lakemedelsforsaljningen i varlden,
och den svenska lakemedelsexporten 2005 - 2011,
med 2005 som referenspunkt® 23
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I Varldsmarknaden ] Svensk export
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Utveckling av svenska och globala utgifter for FoU i lake-

medelssektorn 2005-2011, med 2005 som referenspunkt? 23
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Sverige vs Danmark

En jamforelse med vart grannland Danmark ar talande. Ar 2000 hade den svenska
lakemedelsindustrin nastan dubbelt sa manga anstallda som den danska. Ar 2012
hade antalet anstallda i den danska lakemedelsindustrin dkat med 50 procent,
medan det i den svenska hade halverats.??

Sa sent som 2009 var den svenska lakemedelsexporten storre an den danska. Sedan
dess har dansk lakemedelsexport Okat stadigt, medan Sveriges gatt bakat. Idag ar
den danska exporten nastan 50 procent storre an den svenska.

Lillebror har blivit storebror.

Sveriges och Danmarks lakemedelsexport 2007 - 2013,
miljoner kronor® 24
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Kreativ forstorelse?

Hur allvarlig ar denna utveckling? Sverige har ju gatt igenom flera branschkriser
forr. Ibland har de lett till att stora valkanda foretag eller hela branscher forsvunnit,
men ofta har slutresultatet varit att svensk ekonomi som helhet starkts.

Det sker en standig strukturomvandling i ekonomin som innebar att vissa bran-
scher vaxer medan andra gar tillbaka. Det ar bra for landet som helhet sa lange de
branscher som vaxer har hogre produktivitet, med varor av hogre varde och storre
l6bnsamhet.

Under 150 ar har Sverige pa det sattet utvecklats fran att vara ett av varldens fat-
tigaste Iander till att bli ett av de rikaste. Battre avlionade industrijobb ersatte tidigt
lagre avlonade arbeten i jord- och skogsbruk: tjanstemannen blev fler nar manuella
arbeten blev farre; branscher som varvs- och tekoindustrierna gick tillbaka medan
nya branscher som dataelektronik och lakemedel vaxte.?®

Nar de sysselsatta i landet pa detta satt okade vardet av sin produktion skapades
utrymme for hogre inkomster och resurser for den allmanna valfarden. Ibland kallas
denna process "kreativ forstorelse” 26

Men det som hander i lakemedelsbranschen ar annorlunda. Det handlar om en av
de mest kunskaps- och forskningsintensiva branscherna, med storre foradlingsvar-
de per anstalld an nagon annan industribransch. Nar arbetstillfallen gar forlorade
har sd ersatts de av arbeten i branscher som sannolikt har lagre foradlingsvarde
och lénsamhet.

Det handlar om strukturomvandling nerat - en omvand utveckling mot den som
skett under de senaste 150 aren.
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En bransch i forvandling

Lakemedelsbranschen har sedan 1980-talet utmarkts av sammanslagningar och
uppkop. Sma nationella foretag har slagits samman till stora globala lakemedels-
bolag.

Omfattande offentliga satsningar inom vardsektorn och framgangsrik forskning
vid universitetens medicinska fakulteter gav tidigt goda forutsattningar for en rad
svenska lakemedelsforetag att vaxa och bli framgangsrika: ACO, Astra, Draco, Fer-
rosan, Hassle, Kabi, Leo, Pharmacia, Vitrum med flera.

Pa 1980-talet konsoliderades branschen till farre och storre foretag genom en rad
uppkdp och sammanslagningar. Pharmacia gick samman med Leo, Ferrosan och
LKB-produkter och med samgaendet med Kabi Vitrum bildades Kabi Pharmacia
1990.

Nasta steg i utvecklingen var att nationella bolag gick upp i allt storre globala lake-
medelskoncerner. Pharmacia fusionerade med Upjohn 1995 och Monsanto 2000,
och kdptes 2003 upp av amerikanska Pfizer. Astra fusionerades med brittiska Ze-
neca 1999 och blev AstraZeneca. Bada foretagen tillhor idag de storsta lakemedels-
bolagen i varlden.

Strukturomvandlingen har ocksa skett inom de stora koncernerna. Tidigare var fo-
retagen i hog grad vertikalt integrerade; man tog hand om alla moment fran tidig
forskning till tillverkning och distribution. Pa senare tid har den integrationen bor-
jat brytas upp, speciellt i de tidigare stadierna.

Nya innovationer utvecklas idag ofta utanfor storféretagen och kops istallet upp
fran innovatorerna, eller tas fram i samarbete med akademin. Dessutom har kli-
niska provningar alltmer kommit att utforas av specialiserade foretag, sa kallade
Contract Research Organizations (CRO) och Academic Research Organizations (ARO).
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Sammantaget leder detta till en utveckling som kan forefalla paradoxal: bransch-
strukturen har pa en gang blivit allt mer koncentrerad och allt mer decentraliserad.
De stora bolagen blir farre och storre, samtidigt som antalet sma forskningsinten-
siva fOretag vaxer.

For svenskt vidkommande har detta fatt tva konsekvenser. Den ena ar att Sverige
tappat sysselsattning och forskningssatsningar nar de stora globala koncernerna
valt att koncentrera sin verksamhet till andra lander.

Den andra ar att antalet forskande lakemedelsforetag 6kat. Ar 2000 fanns 101
lakemedelsforetag enligt SCB:s foretagsdatabas, 2013 ar antalet 130. Sa gott som
hela denna 6kning har skett i bolag med farre an 10 anstallda.

Det innebar att branschens struktur har férandrats i grunden, sa att en allt stoérre an-
del av de anstallda i lakemedelsbranschen arbetar i mindre och medelstora foretag.

Antal Iakemedelsforetag i Sverige, efter antal anstallda?2

2000
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0-9 [ 10-49 | 50-199 [ 200-499 [ 500+

51




Lonsamhet under press ...

Lakemedel ar en speciell typ av vara pa sa vis att nastan alla kostnader ligger i
utvecklingsfasen. Lakemedelsutveckling ar ocksa forenat med stora ekonomiska
risker, eftersom en betydande andel av forsknings- och utvecklingsprojekten aldrig
leder fram till nagot godkant lakemedel pa marknaden.?’

De projekt som nar hela vagen fram ska sedan generera tillrackligt stora intakter
under en begransad tid for att bekosta inte bara sina egna utvecklingskostnader,
utan ocksa kostnaderna for de utvecklingsprojekt som inte resulterade i nagot far-
digt lakemedel.

Nar patentet [0per ut faller priset da originallakemedlet kan ersattas med generika.
Men innovationen fortsatter ofta att leverera halsonytta for samhallet i manga arti-
onden till - och ofta till en mycket lag kostnad.

Sa har, ungefar, ser den ekonomiska livscykeln for ett nytt lakemedel ut:

Kassaflode

Utveckling Patentskydd Fortsatt halsonytta

Hur lonsamt ett nytt lakemedel kan beraknas bli beror dels pa risker och kostnader
under utvecklingsfasen, och dels pa pris, marknadens storlek, hur snabbt nya Iake-
medel kommer ut pa marknaden och hur snabbt de ersatts av generika nar patent-
tiden gar ut. Pa alla dessa punkter pressas lonsamheten allt hardare.

52



.. under utvecklingsfasen ...

Kostnaden for att utveckla ett nytt lakemedel har Okat kraftigt under de senaste
decennierna. Den genomsnittliga kostnaden for att ta fram ett nytt Iakemedel upp-
skattades i en studie ar 2012 till runt 1,5 miljarder amerikanska dollar, motsva-
rande 12 miljarder kronor - mer an Sveriges samlade investeringar i lakemedels-
utveckling under ett ar.

Det ar en sjufaldig okning sedan slutet av 1970-talet; i en studie gjord 1979 upp-
skattades samma kostnader till cirka 200 miljoner kronor - korrigerat for inflatio-
nen. Under 1990-talet beraknades utvecklingskostnaderna i tre olika studier till
mellan 450 och 660 miljoner dollar, och under 2000-talet har ett flertal berakning-
ar gjorts som landat mellan 1 och 1,5 miljarder dollar.?®

En forklaring till kostnadsokningen kan vara att det numera handlar om mer kom-
plexa sjukdomar. Dessutom har de kliniska provningarna blivit mer komplicerade,
delvis pa grund av Okade krav och regleringar. Den kliniska delen av utvecklings-
kostnaden beddms uppega till mellan 40 och 75 procent av kostnaden.
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.. 0ch under intjanandefasen

Lakemedelsmarknaden ar en reglerad marknad och villkoren bestams av nationella
myndigheter. Ett generellt monster ar att ribban for introduktion av nya lakemedel
har hojts i syfte att halla kostnaderna nere.?> Det tar darmed langre tid fran god-
kannande till marknadsintroduktion av nya lakemedel, och det blir svarare att fa
acceptans for prisokningar pa forbattrande uppgraderingar av tidigare lakemedels-
versioner.

Det finns studier som pekar pa att Sverige atminstone inte ligger i framkant nar det
galler introduktion av nya innovativa lakemedel.

En studie fran 20112° visade att Sverige ligger efter ledande lander som USA, Tysk-
land, Danmark och Storbritannien, och att nya lakemedel i snitt introduceras 9-10
manader efter USA och Tyskland.

| en undersokning av europeiska forskrivningsdata for fyra olika terapiomraden,
genomford 2013 pa uppdrag av LIF, hamnade Sverige mellan tionde och sjuttonde
plats bland 27 lander nar det galler anvandning av nya lakemedel, klart efter
exempelvis Danmark.

Samtidigt har andelen av den totala svenska lakemedelsforsaljiningen som utgors
av generika fordubblats- fran 26 procent till 53 procent av de forskrivna dygns-
doserna - mellan 2001 och 2013.3!

Tillgang till en sofistikerad hemmamarknad ar en viktig framgangsfaktor aven nar
det galler att skapa konkurrenskraftiga kluster i forskningsintensiva branscher.
Hur snabbt och i vilken grad nya, innovativa lakemedel tas upp pa den nationella
marknaden ar darmed en faktor som potentiellt kan paverka Sveriges langsiktiga
attraktionskraft nar det galler forskningsinvesteringar pa lakemedelsomradet.
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Allt fler innovationer ...

En ny databas, SWINNO, konstruerad pa ekonomisk-historiska institutionen vid
Lunds universitet samlar observationer av signifikanta innovationer utvecklade av
svenska foretag inom tillverkningsindustrin mellan 1970 och 2007.

Av cirka 4700 innovationer i databasen star lakemedelsforetag for 3 procent. For-
klaringen till den relativt laga andelen star att finna i stora skillnader vad galler
utvecklingstid och langd pa produktlivscykler om man jamfor lakemedelsindustrin
med exempelvis maskin- eller elektronikindustrin.

Trots det aterfinns Astra och Pharmacia bland de femton svenska foretag som ut-
vecklat flest innovationer under den studerade perioden.

Millennieskiftet markerar ett trendbrott. Under de tre sista decennierna av
1900-talet stod lakemedelsinnovationer for i genomsnitt 2 procent av den svenska
tillverkningsindustrins signifikanta innovationer. Under det nya milleniet har den
siffran stigit till 8 procent. Aven det absoluta antalet lakemedelsinnovationer tkade
kraftigt.

Den starka okningen av innovationer i lakemedelsbranschen motsvaras endast av
den positiva utvecklingen inom mjukvaru- respektive telekomindustrin.

Lakemedelsinnovationer 1970 - 200732
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Lakemedelsinnovationer
Il Andel av det totala antalet signifikanta innovationer
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.. | mindre bolag ...

Astras och Pharmacias dominans nar det galler lakemedelsinnovationer bryts nagon-
stans kring millennieskiftet, och den kraftiga okningen mot slutet av perioden drivs
av foretag med farre an femtio anstallda. Av dessa ar en ansenlig del nystartade
foretag.

Efter millennieskiftet utgdr andelen lakemedelsinnovationer som utvecklats av
sadana nystartade foretag nastan 40 procent, att jamfora med perioden 1970-
1999 da denna typ av foretag endast stod for 7 procent av innovationerna.

Nedgangen i lakemedelsindustrin under senare ar motsvaras alltsa inte av nagon
nedgang i innovationsformaga - tvartom - men innovationerna sker i andra typer
av foretag.

Merparten av de senare arens lakemedelsinnovationer har emellertid annu inte

letat sig hela vagen ut pa marknaden. Har finns ett glapp i innovationssystemet
som behodver dverbryggas.

Lakemedelsinnovationer efter foretagsstorlek33
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.. men med behov av samverkan

Omkring 15 procent av lakemedelsinnovationerna i SWINNO-databasen har tillkom-
mit genom samarbete mellan minst tva aktorer. Framforallt handlar det om stora
lakemedelsbolag som samarbetat med universitet och universitetssjukhus.

Huvuddelen av dessa innovationer hor dock hemma pa 1980-talet. Aven om ett an-
senligt antal sentida lakemedelsinnovationer har sitt ursprung i universitetsforsk-
ning sa tycks formen for samverkan ha forandrats.

Det 6kande antalet Iakemedelsinnovationer som utvecklas i sma och nystartade
foretag ar i sig nagot positivt. Men nar det galler den tidskravande och kostsamma
processen att utveckla och kommersialisera ett nytt lakemedel star ett litet, nystar-
tat foretag i regel samre rustat an de etablerade lakemedelsbolagen.

Hari ligger en stor utmaning om vi vill behalla en stark svensk position pa lakeme-
delsomradet i framtiden, papekade rektorerna vid nio svenska universitet nyligen i
en debattartikel i DN:

"De sma innovationsforetag som startas tidigt i processen behover efter
hand kontakt med storre aktorer. Att ta forskningsresultat fran labora-
toriet till kliniska provningar och sedan vidare till en marknad ar dyrt
och kraver langsiktighet och dar spelar lakemedelsforetag en avgorande
roll.”

Anders Hamsten, rektor Karolinska Institutet

Helen Dannetun, rektor Linkopings universitet

Per Eriksson, rektor Lunds universitet

Pam Fredman, rektor Goteborgs universitet

Peter Gudmundson, rektor Kungliga Tekniska Hogskolan
Lena Gustafsson, rektor Umea universitet

Karin Markides, rektor Chalmers tekniska hogskola
Jens Schollin, rektor Orebro universitet

Eva Akesson, rektor Uppsala universitet

DN-debatt 17 maj 2014
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Nya samverkansformer

Idérika forskare som drivs av nyfikenhet och samarbetar med varandra kan ge
upphov till nya ovantade lakemedelsupptackter. Men det behdvs ocksa narhet till
klinisk verksamhet och industriella resurser av olika slag for att testa och forverk-
liga lakemedelsidéerna.

Tidigare genombrott hade ofta sddana forutsattningar genom att personer i aka-
demi, vard och foretag kande varandra, utbytte idéer och samarbetade utan alltfor
inskrankande byrakrati och styrning. Idag ar situationen mer komplicerad och av-
standen mellan manniskor och organisationer har blivit langre. Darfor behdvs nya
organisationsformer dar nyfikenhetsdriven forskning kan frodas i nara samarbete
mellan akademi, vardenheter och lakemedelsindustri.

Ett sadant experiment ar det nya forskningscentret ICMC (Integrerat center for kar-
diovaskulara och metabola sjukdomar). Bakom initiativet star Karolinska institutet
och AstraZeneca tillsammans.

AstraZeneca bidrar under fem ar med upp till 100 miljoner dollar for att bygga upp
centret som ligger inom Karolinska Institutets verksamhet. Initiativet kommer fran
AstraZeneca och dess forskningsintresserade koncernchef Pascal Soriot som pa
detta satt vill prova nya former for att foretaget ska bli mer delaktigt i nya lakeme-
delsupptackter och tidigt kunna testa nya uppslag.

Det akademiska perspektivet kommer att pragla centret; det ar den vetenskapliga
kvaliteten som ska sta i fokus, manifesterad exempelvis i vetenskapliga publikatio-
ner. Om vetenskapliga upptackter visar sig ha vidare barkraft ska det sedan vara
enkelt att ta steg mot kommersiellt forverkligande.
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"Delad kunskap vaxer”

Bo Angelin ar professor i klinisk metabolism vid Karolinska Institutet
och forestandare for forskningscentret ICMC sedan starten i oktober
2013.

"Alla inblandade forstar att detta ar ett rejalt forsok att gora nagot nytt”,
sager han. "For AstraZeneca handlar det om att skapa férutsattningar
for oberoende forskning. Det innebar att man later forskningen hallas
utanfor foretagets normala kontrollsystem i en akademisk miljo, med
narhet till andra forskningsomraden och till klinisk verksamhet. For
Karolinska institutet ger det tillgang till AstrasZenecas kompetens och
resurser vilket ar vardefullt inte minst for att testa idéer och driva dem
vidare mot nya lakemedel.”

Angelin ar varen 2014 i full fard med uppbyggnaden. En rekryterings-
grupp har bildats for att fanga upp lovande forskningsledare som kan
driva projekt under den kommande femarsperioden. Efter bland annat
annonser i tidskrifterna Science och Nature har ett hundratal forskare
visat intresse for att komma till centret, saval fran universitet som fran
lakemedelsindustrin i Sverige och utomlands.

Forhoppningen ar att centret ska utveckla en kultur dar projekten och
forskargrupperna lar av och samarbetar med varandra, och med tata
kontakter med andra delar av Karolinska institutet och AstraZeneca.
Bo Angelin sammanfattar ambitionerna:

"Vi arbetar efter principen att delad kunskap vaxer”, sager Angelin.
"Tillsammans ska vi skapa en intensiv forskningsmiljo dar seniora och
yngre forskare har spannande projekt pa gang. De olika grupperna far
resurser for fri forskning inom sina respektive specialomraden men vi
tror ocksa pa mojligheter till utbyten mellan grupperna. De stora upp-
tackterna kommer ofta ovantat, nar man plotsligt inser att nagot som
har utvecklats i ett sammanhang kan ha stor betydelse for nagot helt
annat.”

Intervju, maj 2014
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En outnyttjad guldgruva

Sverige har tillgang till en oerhort vardefull resurs for lakemedelsforskning i form av
datoriserade journaler, personnummer och nationella kvalitetsregister och halsodata-
register i varden. Detta har uppmarksammats i flera utredningar och kallats for en
"guldgruva i halso- och sjukvarden”.33

Sammanlagt finns mer an hundra olika sadana nationella kvalitetsregister, som kan
anvandas for forskningsandamal. Val utnyttjade skulle de kunna ge Sverige en stor
konkurrensfordel gentemot andra lander nar det galler att attrahera investeringar
i klinisk forskning. Nagra av dessa register haller redan idag mycket hog kvalitet
medan andra behdver utvecklas for att bli anvandbara for forskningsandamal.
Sammantaget finns dock en potential i dessa register att pa ett helt annat satt an
vad som gors idag folja upp vilka effekter - och biverkningar - nya lakemedel far i
praktisk klinisk anvandning.

Eftersom Sverige lange anvant personnummer som bas for olika register finns
unika mojligheter att samkora data fran olika register och darmed fa svar pa fragor
som inte gar att besvara lika enkelt ndgon annanstans i varlden.

Problemet ar att guldgruvan fortfarande till stor del ligger outnyttjad, och outveck-
lad. Under tiden befinner sig svensk lakemedelsforskning i kris, samtidigt som an-
dra lander snabbt knappar in pa Sveriges forsprang nar det galler tillgang till kvali-
tetsdata i varden.

Just nu star fonstret av mojligheter vidoppet. Det kan snart nog sla igen.
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Lakemedelsbranschen i Sverige befinner sig i ett svart och avgoérande lage.

1980- och 90-talens enorma internationella framgangar och tillvaxt har under det
senaste artiondet forbytts i tillbakagang: antalet anstallda har minskat, produktion
och forskningsavdelningar har lagts ner.

Trots detta, visar denna rapport, har branschen fortsatt mycket stor betydelse for
svensk ekonomi. Den genererar stora export- och skatteintakter, skapar tusentals

hogkvalificerade arbetstillfallen och spelar en viktig roll for Sveriges stallning som
framtradande forsknings- och kunskapsnation.

Den forskande lakemedelsindustrin ar en nationell ekonomisk tillgang, som maste
vardas, om vi ska kunna dra nytta av den ocksa i framtiden.

En faktor bakom den svenska lakemedelsbranschens kris ar en forandrad global
branschstruktur. Nationellt baserade foretag har genom sammanslagningar och upp-
kop blivit delar av globala storforetag. Men pa senare tid har de globala foretagen
omprovat sin roll, koncentrerat vissa verksamheter och samtidigt borjat samarbeta
med nya aktorer om andra delar. Efter decennier av konsolidering och integration
syns tecken pa specialisering, outsourcing och nya samarbetsformer.

Det ger stora maojligheter for [ander som kan erbjuda konkurrenskraftiga miljoer for
lokalisering av de globala lakemedelsbolagens forskning och tillverkning, och for
de specialiserade foretag som vaxer fram i det nya ekosystemet kring de globala
bolagen.

Sverige har hittills lyckats samre an manga andra lander, inklusive nagra av vara
grannlander, i den konkurrensen. Men loppet ar langt ifran kort. Sverige har
fortfarande en mycket stark position, med ett antal framgangsrika foretag som
bedriver forskning och lakemedelsproduktion har, ett vaxande antal innovativa,
forskningsinriktade foretag, och tillgang till stor kompetens inom saval varden som
akademin. Sverige har ocksa unika tillgangar, bland annat i form av valutvecklade
kvalitets- och halsodataregister, som skulle kunna ge konkurrensfordelar nar det
galler att locka forskningssatsningar till landet.
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Den svenska lakemedelsbranschen vaxte sig en gang stark i nara samverkan mellan
industrin, akademin och varden. Det fanns en efterfragan pa nya, innovativa lake-
medel - svensk vard skulle ligga i topp i varlden - och det fanns nara och okompli-
cerade kontaktvagar mellan foretagen, universiteten och sjukhusen, vilket gjorde
steget fran vetenskaplig upptackt till kommersiell produkt kortare.

| grunden ar det samma framgangsrecept som galler fortfarande. Men verkligheten
ser annorlunda ut.

Lakemedelsbranschens villkor bestams till stor del av politiska beslut, vilka idag
fattas utifran helt skilda mal och logik. Innovationspolitiken bedrivs for sig, medan
beslut som galler vardens organisation och introduktion av nya lakemedel tas pa
annat hall, utan att naringspolitiska aspekter vags in. Motstridiga mal och beslut
gor villkoren for lakemedelsbranschen osakra.

Ska Sverige ha mojlighet att ater ta en topposition pa lakemedelsomradet behéver
detta forandras. Det behovs ett samlat grepp pa lakemedels-, innovations- och na-
ringspolitiken:

Ska Sverige ha som ambition att vara varldsledande nar det galler intro-
duktion av nya lakemedel i varden, eller ska malet enbart vara att halla
nere kostnaderna pa kort sikt?

Ska samarbete med lakemedelsforetag om att utveckla och testa framtidens
behandlingsmetoder ses som en karnverksamhet for varden, eller ska malet
enbart vara att effektivisera vardproduktionen pa kort sikt?

Ska Sverige ndja sig med att vara en producent av idéer, upptackter och
innovationer som sedan saljs, vidareutvecklas och kommersialiseras nagon
annanstans, eller ska ambitionen vara att rymma hela vardekedjan, fran idé
till exportsuccé?

Svaren pa dessa fragor kan - bokstavligen - vara varda manga miljarder.
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Nar lakemedel och samhallsekonomi debatteras i Sverige handlar det
ofta om kostnader. Nya, innovativa medicinska behandlingar ger 0ss
mojlighet till allt langre och friskare liv. Men har vi rad med de nya
medicinerna?

Den har skriften vill vidga perspektivet. Lakemedel ar namligen ocksa
en viktig naringsgren, som generar stora exportintakter, skapar syssel-
sattning for tiotusentals manniskor och har stor betydelse for Sveriges
stallning som forsknings- och kunskapsnation.

Samtidigt befinner sig lakemedelsbranschen i Sverige i ett kansligt
lage. Under det senaste artiondet har antalet anstallda minskat, och
produktion och forskningsavdelningar har flyttats till andra lander.

Ska Sverige ha mojlighet att ater ta en ledande position pa lakemedels-
omradet behovs ett samlat grepp pa lakemedels-, innovations- och
naringspolitiken.

Som underlag for en sadan helhetssyn presenteras har fakta om de
forskande lakemedelsforetagens betydelse for svensk ekonomi, och
de stora utmaningar som branschen star infor.
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