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EN HANDLINGSPLAN FOR LIFE SCIENCE — 25 &tgarder for att stirka Sveriges konkurrenskraft

Det handlar om att forbattra
strukturer och anvanda
befintliga resurser smartare

vensk life science har en lang tradition av att

utveckla banbrytande lakemedel och medicin-

tekniska produkter. | manga delar star Sverige
sig fortsatt stark i den globala konkurrensen. Men de
senaste arens utveckling visar pa en mycket oroande
trend. AstraZeneca har stangt tva av tre stora forsk-
ningsanlaggningar i Sverige och St Jude Medical har
stangt bade sin medicintekniska tillverkningsenhet
och flyttat forskning och utveckling utomlands. Antalet
kliniska prévningar minskar och introduktionen av
nya behandlingsmetoder gar langsammare. Totalt
minskar antalet anstallda i sektorn och de sma fore-
tagen forblir just sma. Ska vi fortsatta ha en stark
svensk life science-sektor kravs ett antal koordinerade
insatser som skapar forutsattningar for de mindre
bolagen att vaxa och som samtidigt gér Sverige attrak-
tivt att investera i for de stora globala foretagen.

| arbetet med att starka svensk life science ar det
viktigt att ha fokus framat och foérsta den globala

life science-sektorns nya arbetssatt. Trenden gar
mot att de stora féretagen gor mindre av den tidiga
forskningen och utvecklingen sjalva. Istdllet arbetar
de mer och mer i natverk tillsammans med mindre
foretag, vard och akademi eller i specialiserade
konsortier tillsammans med andra stora foretag.
Behovet av att hela tiden kunna hitta nya samarbets-
partners gor att bade stora och sma foretag nu sdker
sig till de platser i varlden som lyckas skapa de basta
forutsattningarna for hela vardekedjan. Forutsatt-
ningarna maste vara de ratta hela vagen fran den
tidiga akademiska forskningen till att de fardiga pro-
dukterna nar patienterna i varden och fran det lilla
startup-bolaget till det globala storforetaget.

Ett Iakemedels-, bioteknik- eller medicinteknikbolag
arbetar redan fran dag ett mot en global marknad.
Det innebar att de kan placera sin forskning och
utveckling var som helst i varlden. Pa samma satt ror
sig investerare globalt i jakten pa nasta lovande idé.
De stora, valetablerade internationella life science-
bolagen utvarderar I6pande sin verksamhet for att
forsakra sig om att de har sina huvudkontor och sina
forsknings- och produktionsanldaggningar pa de mest
gynnsamma stallena. For Sveriges del innebar det
att vi som land hela tiden utvarderas. Kvaliteten

pa var akademiska forskning, vart investerings- och
foretagsklimat och var halso- och sjukvard mats hela
tiden mot en global konkurrens. De lander som forstar
hur hela life science-sektorn hanger ihop och ar
beredda att skapa gynnsamma forutsattningar for
bade stora och sma foretag ar ocksa de som kommer
att lyckas skapa varldsledande life science-kluster.

Samhallsvinsterna for de lander som lyckas ar stora.
Forutom att de kan dra nytta av exportintakter och
kunskapsintensiva arbetstillfallen far de en halso-
och sjukvard som ar med och bryter ny vetenskaplig
mark och skapar nasta generation av behandlingar.
For patienterna innebdr det att de far ta del av en
modern och innovativ vard och att de moter vard-
personal som hela tiden har uppdaterad kunskap.

De senaste aren har det gjorts flera storre satsningar
pa life science i Sverige. Manga av dessa ar bra och
kommer att ge resultat pa lite langre sikt. Samtidigt
ser vi att det fortfarande saknas en sammanhallen
strategi som inkluderar alla viktiga delar. Det finns
darfor risk for att Sverige inte far full utvaxling av de
satsningar som gors.
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| den har handlingsplanen presenterar vi 25 atgarder
som skulle ge Sverige en 6kad konkurrenskraft genom
forbattrade strukturer och smartare anvandning av
befintliga resurser.

Atgirderna ar numrerade 1 till 25 och upp-
delade i sju omraden:

o stdrka tidig forskning och utveckling

o skapa tillvaxt i foretag

o underlatta for varden att delta i utvecklandet
av nya innovativa behandlingsalternativ

o gevarden utrymme att anvanda nya inno-
vativa behandlingsalternativ

« behalla och attrahera etableringar till
Sverige

o sakra tillgangen pa kompetens
o samordna och marknadsfora svensk life
science

Oktober 2014

Den ordning atgarderna ar listade i innebar ingen
prioritering utan de ar grupperade for att det ska
vara lattare att identifiera de omraden dar insatser
behovs. Alla delar ar lika viktiga och det ar just en
bred och koordinerad satsning som behovs for att
lyfta svensk life science. De insatser som gors maste
ocksa alltid analyseras utifran marknaden for att und-
vika att statliga satsningar slar ut fungerande foretag.

Atgirderna ar framtagna av de tre branschorganisa-
tionerna LIF, Swedish Medtech och SwedenBIO.
Tillsammans representerar vi den samlade svenska
life science-sektorn fran de minsta entreprendérerna
till de stora globala foretagen inom bioteknik, medicin-
teknik och lakemedel.

Svensk life science och innovationspolitik ar i stora
delar valutredd. Vi har darfor valt att inte ytterligare
beskriva statusen for svensk life science. Den som
vill Iasa mer om det hanvisas till listan 6ver rapporter
i slutet av handlingsplanen. Istéllet fokuserar vi har
pa de atgarder som vi ser behdver goras.
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Atgarder for att:
Starka tidig forskning och
utveckling

1 Fortsatt prioritera forskningsanslag till de
biomedicinska och tekniska omradena sa

att de haller sig pa en internationellt kon- Va rfOI‘ Vi ktlgt?

kurrenskraftig niva.
Globala life science-foretag gor sina forsknings-

. . . satsningar dar de bedémer att den varldsledande
2 Oka rérligheten for forskare mellan forskningen inom deras omraden finns och dar det

akademi, vard och industri genom att finns forutsattningar for att samarbeta med akademi

k fl tl . for delad och vard. Att svensk medicinsk och teknisk forskning
a) skapa tier utlysningar for delade haller en hég internationell niva och ar kiand i varlden

forskartjanster. ar darfor avgorande for att fa hit ytterligare FoU-sats-

b) 6ka det akademiska meritvirdet for ningar frann glo.bala f6retz?g. Pa samma satt ér.det fran
FoU som &r gjord tillsammans med en framgangsrik akademisk och klinisk forskning som

lovande foretag kan gro och locka till sig investeringar.
naringslivet.
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Atgarder for att:

Skapa tillvaxt i foretag

3 Se over struktur och uppdrag for de
offentliga innovationsstodsystemen och

a) effektivisera och samordna de stéd- Va rfo r V| ktlgt?

strukturer som finns.

. . . Ska Sverige ha atervaxt av nya starka life science-
b) samla information om de offentliga ) ) iy o ) .
foretag behover fler féretag ta sig 6ver trosklarna fran

stédstrukturerna pa ett stdlle sa att det sméafdretag till medelstort féretag och frdn medelstort

blir [attare for foretagen att hitta ratt. till stort. Fér de mest forskningsintensiva féretagen

) 4l att de radei fi h kommer den storsta utmaningen efter ett par ar nar de
¢) e a € radgivare som finns har initiala investeringarna ar gjorda. Att fa till samhallets

relevant industriell erfarenhet och stédstrukturer sa att insatserna hakar i varandra ar

kom petens. darfor avgorande for att stérka tillvaxten av nya svenska
life science-foretag. For medicinteknikforetag ar det av-
gorande for foretagen att tidigt fa kunder pa sin hemma-
4 Se dver det statliga riskkapitalet och skapa marknad och atgarderna 9-14 &r darfor lika viktiga

en Iéngsiktig finansiering for féretagens som de foreslagna atgarderna kring finansiering.
hela utvecklingskedja.

5 Placera en del av det statliga riskkapitalet
tillsammans med existerande och nystartade
riskkapitalfonder som ar inriktade pa den
utvecklingsfas dar investeringsrisken ofta ar
hog (investeringar om 10-50 miljoner kronor).

Staten matchar privata investeringar i fonder 8 Gor myndigheternas processer och regel-

som startats och forvaltas pa kommersiella verk enklare, tydligare och mer transpa-

grunder av erfarna, meriterade férvaltare. renta och férutsagbara genom att se dver
deras arbete och uppdrag och:

6 Vidareutveckla skatteincitament fér inve- a) korta handlaggmngshdezna pa Lake-
sterare for att investera i tillvixtbolag sa medelsverket och Tandvards- och
att incitamenten stindigt haller sig pa en lakemedelsformansverket.
internationellt konkurrenskraftig niva. b) effektivisera och modernisera etik-

provningsnamndernas verksamhet

7 Vidareutveckla skatteincitament for fo- samt korta handlaggningstiderna.

retag att satsa pa FoU s3 att de far effekt

for bade stora och sma foretag och haller

sig pa en internationellt konkurrenskraftig
niva.



EN HANDLINGSPLAN FOR LIFE SCIENCE — 25 &tgarder for att stirka Sveriges konkurrenskraft

Atgarder for att:
Underlatta for varden att delta i
utvecklandet av nya innovativa
behandlingsalternativ

9

10

Genomfor forslagen i betankandet Starka
tillsammans (SOU 2013:87) om regional
och nationell samordning genom

a) regionala noder for klinisk forskning
med tydligt fokus och mandat for att
stodja halso- och sjukvarden
i att bedriva kliniska studier.

b) en infrastruktur och process for hur
de regionala noderna ska samarbeta
med varandra och med det nya stat-
liga centret for lakemedelsprovningar
och andra kliniskastudier i Goteborg.

Intensifiera arbetet inom den Nationella
e-hdlsostrategin for att sakerstalla struktu-
rerad varddokumentation genom att:

a) utveckla Sveriges journaler, register,
patientdatabaser och biobanker sa
att de blir nationellt tackande, struk-
turerade och sdkbara.

b) implementera "Overenskommelsen
om samverkan mellan SKL och indu-
strin om nationella kvalitetsregister
och andra personuppgifter inom
halso- och sjukvarden” for att pa ett
etiskt satt tillgangliggora data for

forskande foretag.

~—

c) implementera Biobanksutredningens for-
slag till ny Biobankslag (SOU 2010:81).

Varfor viktigt?

For att patienter i den svenska varden ska fa behand-
ling i varldsklass kravs en forsknings- och kvalitetsori-
enterad vard som dr med och driver den medicinska
utvecklingen framat. Professionerna som verkar i
varden behdver darfor ges storre mojlighet att delta

i forskningen och utvecklingen av nasta generations
behandlingar. Lika viktigt &r det att vardens digitala in-
frastruktur utvecklas. Sverige har tidigare legat i fram-
kant nar det géller register och e-halsa, men borjar nu
bli omsprungna av andra lander. Utan méjlighet att
folja sa kallad Real World Data, RWD, blir bade vardens
verksamhetsutveckling och Sveriges attraktionskraft
lidande. Val fungerande register och en forskningsori-
enterad vard ar viktiga faktorer nér life science-foretag
véljer var de forlagger sin forskning och utveckling.

1 1 Anvand det nya ALF-avtalet till att ytter-

ligare starka forskningssamarbeten mellan
naringsliv, vard och akademi genom att:

a) lata en av statens representanter i
styrgruppen for universitetssjukvard
komma fran naringslivet.

b) gora samarbete med naringsliv till ett
av utvarderingskriterierna.

c) fordela delar av ALF-medlen i rela-
tion till deltagande i kliniska studier
och kliniska lakemedelsprovningar,
och till anvandning av moderna och
effektiva metoder.
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Atgarder for att:

Ge varden

utrymme att

anvanda nya innovativa
behandlingsalternativ

12

13

14

15

Utforma de offentliga pris- och subventions-
systemen sa att de premierar innovation
och stimulerar till anvandning av nya
behandlingar.

Skapa incitament f6ér varden att anvanda
nya innovationer genom att ingd ett avtal
mellan staten och SKL dar 6ronmarkta
pengar fordelas till de landsting och regioner
som visat att de anvant nya innovationer
inom medicinteknik och lakemedel.

Satsa pa medicinska innovationer som
hjalper patienten att félja och paverka sin
hédlsa och 1at resultaten paverka hur varden
utformas.

Ge vardens upphandlingsorganisationer i
uppdrag att
a) upphandla produkter och tjanster
med kriterier som ar knutna till
onskat resultat snarare an specificerad
teknik.

b) ha farre begransande kvalificerings-
krav i upphandlingarna som till exempel
att produkten maste anvandas i ett
visst antal landsting och att orealis-
tiskt hog soliditet kravs som missgynnar
sma foretag.

Varfor viktigt?

For att mota framtidens utmaningar med en aldrande
befolkning behover varden tydligare fokusera pa att bli
langsiktigt hallbar. Da krévs att varden inte bara méts
pa kostnadskontroll utan dven pa sin del i innovations-
systemet — varden maste helt enkelt vara en kravstal-
lande och nyfiken kund. Nya behandlingar maste fa

en rimlig chans att bevisa sitt varde och varden och
patienterna maste ges mojligheter att tidigt préva nya
lovande behandlingar. Fér svenska medicinteknikfo-
retag som forsoker etablera sig internationellt ar det
viktigt att kunna visa upp att deras hemmamarknad,
den svenska varden, har accepterat tekniken. Och for
globala life science-foretag ar vardens intresse for
innovationer en viktig faktor nar de beslutar var de ska
placera sin forskning och utveckling och var de ska géra
sina investeringar.
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Atgarder for att:
Behalla och attrahera
etableringar i Sverige

16

17

18

Matcha andra landers erbjudanden till
foretag som Overvager att etablera FoU-
och produktionsanldaggningar, huvudkontor
eller marknadsbolag i Sverige.

Fortsatt ha internationellt konkurrens-
kraftiga foretagsskatter.

Skapa incitament for att satsa pa en miljo-
vanlig produktion som pa sikt ger svensk
produktion en konkurrensfordel i takt med
att de globala kraven pa miljovanlig produk-
tion hojs.

Varfor viktigt?

Att foretag valjer att etablera och behalla huvudkontor,
marknadsbolag, FoU- och produktionsanlaggningar i
Sverige ar viktig for att halla hela sektorn fortsatt levande.
Svensk export av lakemedel och medicinteknik stod
2012 for 7,7 procent av den totala svenska exporten.
Att ha hogteknologiska produktionsanlaggningar for
avancerad biologi, lakemedel och medicinteknik ar
viktigt for de forskande foretagen i landet. For de
mindre foretagen ar ocksa narheten till kompetenta
produktionsspecialister som kan hjalpa till att skala
upp tillverkning en viktig resurs. Pa huvudkontor och
marknadsbolag finns dessutom tillgang till specia-
listkompetens inom alla de discipliner som behovs i
forskande bolag.
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Atgarder for att:
Sakra tillgangen pa kompetens

19

20

21

22

23

Utveckla spetskompetensen i svensk vard
genom att:

a) inféra en obligatorisk modell for
matbar och dokumenterad CPD
(Continuing Professional Development)
for specialistkompetenta ldkare i
Sverige. Resultaten av utvardering-
arna skall redovisas 6ppet och vara
tillgangliga for allmanheten.

b

~

skapa incitamentsstrukturer som
premierar personer som valjer att
arbeta i forskningsprojekt och vard-
utveckling, oberoende av om de sker
i samverkan med naringslivet eller ej.

Skapa ett samarbete mellan akademin,
naringslivet och varden for att utveckla
universitetsutbildningar som sakerstaller
att vi far en tillracklig mangd utexaminerade
studenter med relevant kunskap for att
kunna arbeta inom forskning, utveckling,
produktion och anvandning av medicin-
teknik och lakemedel.

Forlang expertskatten fran tre till fem ar
for att starka rekryteringen av internationella
forskare och foretagsledare till Sverige.

Skapa fler tillsvidaretjanster for seniora
forskare inom akademi och vard for att
behalla ledande kompetens i landet.

Se over regelverken for personaloptioner
sa att de inte formansbeskattas forran vid
realisering och att vinsten da beskattas som
inkomst av kapital och inte tjanst.

Varfor viktigt?

Eftersom life science-foretagen verkar pa en global
marknad ar ocksa konkurrensen om de skarpaste
hjarnorna global. Det behovs darfér medvetna
atgarder for att bade locka hit ledande experter och
fa svenska experter och entreprendrer att stanna kvar.
Utover det behéver den generella kompetensnivan
vara hog inom vard, forskning och produktion.
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Atgarder for att:

Samordna

och marknadsfora

svensk life science

24

25

Formulera en tydligare politisk vilja och
utse en ansvarig minister pa narings-
departementet for life science-omradet
med en organisation som kan koordinera
och driva pa de insatser som kravs fran
olika departement.

Ha en tydlig kontaktvag for internationella
foretag som vill investera och etablera

sig i Sverige. Harifran ska ocksa de inter-
nationella marknadsféringsstrategierna

for svensk life science samordnas.

Varfor viktigt?

Life science ar en sektor som ar starkt knuten till det
offentliga och som paverkas av den politik som fors
inom en mangd olika omraden. For att fa full ut-
vaxling pa de satsningar som gors maste insatserna
koordineras fran hogsta niva. Manga lander runt om i
varlden vill vara ledande inom life science och lagger
stora resurser pa att marknadsfora sig internationellt.
Sverige har mycket att erbjuda de globala life science-
féretagen, men for att investeringarna ska hamna har
kravs tydliga marknadsforingsinsatser.

10
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En handlingsplan for life science

De senaste aren har det gjorts flera storre satsningar pa life science i Sverige.
Manga av dessa ar bra och kommer att ge resultat pa lite langre sikt. Samtidigt
ser vi att det fortfarande saknas en sammanhallen strategi som inkluderar alla
viktiga delar. Det finns darfor risk for att Sverige inte far full utvaxling av de
satsningar som gors.

| den har handlingsplanen presenterar vi 25 atgarder som skulle ge Sverige en
okad konkurrenskraft genom forbattrade strukturer och smartare anvandning
av befintliga resurser.
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