Samverkan mellan sjukvard, akademi och
naringsliv

Fjarde rapporten om Sveriges globala konkurrenskraft inom Life Science

Den individuelle forskarens bevekelsegrunder for
samverkan

Rapporten finns har: vascoadvisers.com/svkonkkraft.html, eller LIF.se
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Fjarde rapporten om Sveriges globala konkurrenskraft
Inom Life Science: Den individuelle forskarens
bevekelsegrunder for samverkan

Vasco Advisers har, i samverkan med LIF — de forskande

lakemedelsféretagen, i fyra rapporter analyserat Sveriges globala Rapport 1

konkurrenskraft inom Life Science och dragit lardomar foér svensk del, Systemnivan — sjukvarden

dar denna rapport utgor del 4. De forsta tre: och innovation

Systemnivdn — sjukvdrden och innovation

| férsta rapporten analyserades fem europeiska lander och de insatser Rapport 2

de gjort for att gynna innovation inom sjukvard och Life Science. Den globala Life Science-
Lardomar for Sverige fran varje land identifierades. | rapporten branschen
presenterades konkreta forslag for ersattningsystem for innovativa

behandlingar, atgarder for att starka sjukvardens uppdrag inom klinisk
utveckling samt hur Sverige kan ta en véarldsledande nischposition i

L . Rapport 3
kliniska prévningar.

Det framgangsrika klustret

Den globala Life Science-branschen

| andra rapporten utgick vi fran den omfattande turbulens som for
narvarande rader pa den globala marknaden samt de globala féretagens Rapport 4
bevekelsegrunder for att komma fram till hur Sverige boér agera.

Forskarens
Forslag for att skapa en attraktiv miljo for bade globala och svenska bevekelsegrunder
innovativa bolag presenterades.
Det framgdngsrika klustret Alla fyra rapporterna finns har:
| den tredje rapporten fokuserade vi pa ett av varldens mest vascoadvisers.com/svkonkkraft.html

framgangsrika biomedicinska kluster: Cambridge i Storbritannien. Hur
lyckades Cambridge utveckla ett globalt konkurrenskraftigt ekosystem
inom Life Science? Det varldsledande universitetet var en nédvandig,

men inte tillracklig forutsattning. V&SCO
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Ett antal barriarer pa individniva hammar forsknings-
samverkan mellan akademi, naringsliv och vard

| den fjarde delen av Vasco Advisers rapportserie om den
svenska Life Science-industrins globala konkurrenskraft utgar
analysen fran den forskande individens bevekelsegrunder.

Grundlaggande for ett framgangsrikt svenskt Life Science ar
en incitamentsstruktur som uppmuntrar individen till att
forska i samverkan.

Eventuella barridrer eller uteblivna incitament pa individniva
dampar konkurrenskraften for Sverige i sin helhet.

Rapporten beskriver nagra av de barridrer och incitament som
paverkar den individuelle forskarens vilja att utvecklas och
samverka med Ovriga aktorer i ekosystemet.

Utgangspunkten ar de tre sektorerna industribaserad,
akademisk och klinisk forskning, samt individens
bevekelsegrunder utifran:

mojlighet till forskningsfinansiering;
meritering och karriarmaoijligheter;
professionell utveckling.

Vilka implikationer har detta och hur man kan atgarda
problemen for att starka svensk forskning?
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Inledning - bade barriarer och otillrackliga incitament for
samverkan mellan akademi, sjukvard och naringsliv

Meritvardering ett hinder

Meritvardering ar ett av hindren for samverkan med naringslivet. Forskning i
samverkan med ett foretag ar bade formellt och informellt mindre vard an
renodlat akademisk forskning. Systemet for meritvardering behover darfor
forandras, rent formellt, men det finns dven en kultur inom akademin som
nedvarderar samverkan. En forskare kan dra in betydande anslag i
samverkansprojekt med naringslivet, men dnda motas av attityden att det bara ar
foretagspengar.

Pa ratt vag?

Karolinska Institutet har under en langre tid varit ledande i Sverige med saval
extern finansiering av forskning som med en utarbetad modell fér
kommersialisering av forskningsresultat. Fler universitet borde ta efter Kl:s satt att
dela risk och nytta med enskilda forskare.

Barridrerna mellan universitet och naringsliv var storre fér nagra ar sedan.
Attityderna har ocksa férandrats: vill man publicera sig i till exempel Nature
Medicine maste man kunna visa pa en fortsattning, en tillampning av
forskningsresultaten. De stora lakemedelsforetagens intresse utgor da ett slags
proof of concept. Det ar definitivt inte lattare att fa forskningsanslag fran foretagen
an fran Vetenskapsradet. Medel fran ett globalt Iskemedelsféretag delas ut i
konkurrens med toppforskare i Cambridge eller Boston.

Signalpolitik beh6vs

For att andra kulturen och synen pa samverkan mellan akademi, sjukvard och
naringsliv pa bred front behoévs en tydlig signalpolitik fran saval nationella som
regionala beslutsfattare. Sjukvarden behdver exempelvis ges ett tydligare uppdrag
dar klinisk forskning och utveckling ska inga som en del av grunduppdraget. Halso-
och sjukvarden maste ocksa se mer positivt pa att lakare har kombinationstjanster,
saval med akademin som med néringslivet.

Positiva effekter av
samverkan

Barriarer for
forskningens
kommersialisering

Barriarer for
forskning i sjukvard
och néringsliv

Utveckling mot samverkan
akademi/naringsliv i framtiden

Konkreta exempel pa framgang: AZ
Bioventurehub, LTU, Cambridge
Riskdelning mellan universitet och
naringsliv (Cambridge) med royalty-
intdkter till akademisk forskning

Anti-entreprendriellt grupptryck
inom akademi och sjukvard

Ineffektiv vinstdelning mellan
forskare och naringsliv

Brist pa erfarenhet av
kommersialisering i akademin

Nedprioritering av akademins tredje
uppgift

Lagt meritvarde for
naringslivsforskning

Anstéllningsrelaterade problem:
Rorlighet och pension
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Positiva effekter av
samver| kan

De positiva effekterna av tatt samarbete
mellan akademi och industri

De senaste aren har inneburit ett nytt
forhallningssatt for bade akademi och Life
Science-industri —i riktning mot okat partnerskap
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Positiva effekter av
samverkan

Tatare samarbete mellan akademi och industri
har efterfragats under lang tid

“Lérosdtena upplever i varierande utstrdckning att regelverken medfér hinder foér personrérligheten. |[...]
Chalmers anser att klart uttryckta méjligheter i hégskoleférordning och arbetsordning skulle stimulera fler
delade anstdllningar mellan industri och hégskola. Uppsala universitet framhdller att regelverket béttre skulle
understédja adjungerade professorer samt formalisera forskarnas méjligheter att fungera som “konsulter” for
industrin. Tekniska hégskolan vid LinkGpings universitet betonar att klarare avtalsformer samt regler fér

finansiering och patentrdtt vore énskvart.”

Potentialen for en forbdttring av effektiviteten i
systemet dr betydande men férutsdtter en kraftfull och
konsekvent politik fran regeringens sida. [...] Frénvaron

“Viktigast dr att forbdttra det allmdnna féretagsklimatet, géra

det mer skatteeffektivt att erbjuda forskarna s k kraftfulla av genomtdnkta strategier, riktlinjer och rutiner ar vid

beléningsinstrument, koppla det enskilda universitetets de flesta ldrosdten sldende, trots att bade akademiska
och ekonomiska intressen star pa spel.”

resurstillgangar tydligare till dess resultat och Iata forskarna
behdlla dganderdtten till sina forskningsresultat.”
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Positiva effekter av
samverkan

Tatare samarbete mellan akademi och industri
har efterfragats under lang tid

“Regeringen borde ocksd se 6ver meriteringssystemet. Vad
ska vara meriterande? Vilka incitament och vilken kultur
skapar systemet? Som det ser ut i dag dr det i stort sett bara
akademisk forskning som riknas” - Géran Arrius, Ordf. Saco
och Linda Simonsen, Fil dr och utredare Saco

“Meritvdrderingen ér flaskhalsen ndr man ska ga frén néringslivet till
akademin. Nagra Gr utanfér akademin dr ett hdl i cv eftersom det ér
publiceringar som réiknas. Egentligen borde man med den erfarenheten bli . o B 3
mer attraktiv” - Susanne Bredenberg, farmaceut Orexo & gdstforskare for samha//c?.t I stort. Def’ fvenfka h ‘?_95"0’?_” maste
samverka bdttre med ndéringslivet fér att 16sa

Uppsala Universitet ., . o .
. . problemet” - Tobias Krantz, Svenskt Ndringsliv och
“Visst gar det att dndra i tiéinstebeskrivningarna och stélla krav pa mer én Samuel Engblom, TCO
vetenskaplig och pedagogisk skicklighet. Vi har den friheten, men utnyttjar
den inte, erkinde rektorn Eva Akesson. En orsak ér vanans makt och risken
for éverklaganden. — Eva Akesson, rektor Uppsala Universitet
vasCo
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” Den bristande matchningen pd arbetsmarknaden
dr ett problem for féretagen, for medarbetarna och



Positiva effekter av
samverkan

Life Science-branschen kommer i allt hogre grad att
vara beroende av akademisk forskning

- Biotech-bolag &r i regel mer beroende av Historisk utvecklingsprocess (férenklad)

den akademiska forskningen an globala
ldkemedelsbolag Big Pharma

*  Sverige har gatt mer och mer mot ett
biotech-klimat — idag ar exempelvis
sysselsattningen inom branschen hogre i
Stockholm-Uppsala @an innan Pharmacia-
Upjohn inledde sin nedlaggning

*  Big Pharma har linge upplevt fallande Dagens/framtidens utvecklingsprocess
avkastning pa egen FoU. Forskning fran
akademi (och mindre bolag) blir allt

Pilotforskning Utveckling Marknad

viktigare, vilket innebar att bra Biotech Big Pharma
samarbete med akademin ar nédvandigt
for att locka globala lakemedelsbolag
*  Deldander som lyckas delta i denna Akademi
utveckling genom att skapa ekosystem
som bygger pa partnerskap kommer att
YEEEr pa p P Pilotforskning Utveckling Marknad

oka sin globala konkurrenskraft
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samverkan

Positiva effekter av>

Oppnare arbetssatt ett svar pa stigande behov av yttre
sourcing - bidrar till forbattrat samarbete med akademin

Viss kritik har genom historien riktats mot storre
lakemedelsbolag for hemlighallandet av deras
stora molekylbibliotek (AZ har t.ex. 6ver 2 miljoner
preparatkandidater)

Om fler forskare fick tillgang till molekylbiblioteket
skulle det kunna leda till fler upptackter — ett
synsatt AstraZeneca anammade forra aret da man
gav 100 universitetsledda forskningscenter tillgang
till 250 000 molekyler fran bolagets bibliotek.

| utbyte har AZ fortur till eventuella lakemedels-
kandidater som utvecklas med hjalp av biblioteket

Det Oppnare arbetssattet visar sig dven i det
nyligen (nov 2015) tecknade avtalet mellan Sanofi
och AZ, dar bolagen gor ett utbyte av 400 000
molekyler. Transaktionen innebar inga monetara
transfereringar — bolagen overlamnar 210 000
molekyler vardera till motparten

A
AstraZeneca(“z

Molekylbibliotek
2+ miljoner kandidater

250 000 400 000
kandidater kandidater

J

Akademi SANOFI

”Fér bara ndgra fa dr sedan jagade vi och andra
ldkemedelsbolag IP och exklusiva avtal. Idag ér 6ppenhet
och partnerskap med universitet och kommersiella aktérer
en nédvdndighet. Karaktdren pG samarbetet har dndrats.
Och kommer fortsdtta att férdndras i samma riktning.”

Mene Pangalos, Executive Vice-President Astrazeneca
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Positiva effekter av
samverkan

Projekt som AZ BioVentureHub bidrar till 0kat

samarbete industri-akademi — och optimerar
nyttjandet av forskningsinfrastrukturen

. AstraZenecas BioVentureHub grundades 2014 och ar beldget i MoélIndal utanfor
Goteborg. Institutionen kan beskrivas som en science park driven i AstraZenecas
regi. AZ BioVentureHub grundades i syfte att anvanda AstraZenecas resurser och
kapacitet pa ett satt som sankte investeringsrisken och exponerade bolaget for
innovation och kompetens (fran mindre bolag och universitet)

. | september 2015 ingick AZ, Goteborgs universitet och Chalmers ett samarbete
kring en avancerad utrustning for masspektrometri. Denna typ av samarbete
gynnar bade industri, akademi och korsbefruktning:

. “Genom att kombinera den tekniska expertisen hos Chalmers och Géteborgs
universitet med AstraZenecas kunskap och forstdelse fér Iikemedelsforskning och
cellbiologi banar vi vdg fér att pd nya sdtt studera sjukdomsmekanismer och hur
ldkemedelsmolekyler fungerar, pd en niva som tidigare inte varit mdéjligt” - Shalini
Andersson, avdelningschef inom forskningsenheten for kardiovaskuldra och
metabola sjukdomar pa AstraZeneca i Méindal

. ”Pa det hdr sdttet kan industri och hégskolor gemensamt dgna sig Gt banbrytande

forskning snarare én att I6sa redan definierade problem”

- Magnus Bjorsne, VD AstraZeneca BioVentureHub AZ BioVentureHub
. “Placeringen av instrumentet vid AstraZenecas anldggning i MéIndal 6ppnar upp

fér en ny fruktbar samverkan mellan grundforskningen vid universiteten och
AstraZenecas forskare, vilket kan komma att ha stor betydelse fér nyttiggérande av
den akademiska forskningen” - professor Goran Hilmersson, Institutionen for
kemi och molekyldrbiologi vid Goteborgs universitet

vdasSCo
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Positiva effekter av
samverkan

framgangsrikt ekosystem

Luled ar Arets Tillvixtkommun 2015 — en f6ljd av regionens
framgangsrika ekosystem for naringsliv-akademi-samhalle

”Studenterna dr alltmer stolta 6ver LTU
och attraheras av Facebook och det
livaktiga ndringslivet”

Erik Hoglund, prorektor LTU

“Vill man inte samverka med néringslivet sa séker
man sig nog inte till LTU”

Par Weihed, professor LTU

Naringsliv (o g7 Akadem

“Vi har mer externa forskningsanslag én

YI. Y. ndgot universitet i landet. Dessa har héjt den
d VEG I. 3 akademiska nivan utifrdn etablerade
i Inn'“ﬁ"ﬁﬁtlﬂnut a’rw akademiska métt, inte tviirtom”
“Det goda lokalsamhdllet dr viktigt fér “"”"F?'nam LI Eva Nordmark, styrelseordf LTU, ordf TCO

sl

att vi skall kunna véxa. En attraktiv = h - | I
livsmiljé krdéivs for att vi skall kunna S al I l a e

rekrytera och expandera.” .
Y P ”Det dr féretagande som skapar vilstdnd och det

Per-Erik Lindvall, Direktor Technology & mdéste byggas underifrén. Jag vill skapa
Business Development LKAB férutsdttningar i form av plattformar,
investeringar, fastigheter och infrastruktur. |
denna infrastruktur dr LTU en viktig del.” vasCoO
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samverkan

Positiva effekter av>

framgangsrikt ekosystem

Cambridge framgang bygger delvis pa en vinnande
mentalitet — dar kommersiell acceptans ar en central del

Cambridges framgang bygger i hog grad pa en tregrenad mentalitet:

1.

Naturligt kommersiellt samarbete och utbyte mellan akademi och
ndringsliv

“Cambridge Spirit” — vilja att dela kunskap utan krav pd motprestation
Hég acceptans fér misslyckande

Fram till 90-talet och férmodligen annu langre sags foretagande och
kommersialisering som nagot mindre vart an akademiskt arbete i
Cambridge. Idag ser det hela annorlunda ut — t.ex. har chefen for The
Institute for Biotechnology pa University of Cambridge, Chris Lowe,
grundat ett tiotal Biotech-bolag och ar en kommersiell forebild for hela
universitetet

Idag ar det inte langre ett socialt stigma i Cambridge att starta och driva
ett misslyckat foretag, och har inte lika allvarliga finansiella konsekvenser
som tidigare. Det ar snarare sa att tidigare negativ erfarenhet premieras

Klustret beskrivs ofta av foretag och forskare som fullt av likasinnade,
nagot som erbjuder mojlighet att bolla tanker och idéer. Detta kan
klassas som ett lattillgangligt men framforallt gratis intellektuellt kapital

Cambridge
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Positiva effekter av
samverkan . -
framgangsrikt ekosystem

Royalty-intakter fran kommersialiserad universitetsforskning
har delfinansierat ledande institutioner i Cambridge

*  Cambridge Biomedical Campus ar ett av varldens ~
storsta centra for halsovetenskap och medicinsk
forskning. Det drivs av University of Cambridge och
finansieras bland annat av brittiska statens MRC
(Medical Research Council)

*  Campus ligger i anslutning till Addenbrooke
universitetssjukhus och har plats for ett antal
foretagshogkvarter. Bland annat ska AstraZenecas
globala FoU-avdelning lokaliseras har

*  Pa campus byggs en ny fastighet for Medical
Research Council (MRC) Laboratory of Molecular :
Biology (LMB). Den totala kostnaden ar 212 m£, dar Den nya byggnaden fér Medical Research Council

145 miljoner finansieras av MRC. (MRC) Laboratory of Molecular Biology (LMB)
* | Cambridge Biomedical Council kommer dven det

delvis MRC-finansierade Cambridge Stem Cell
Institute inhysas

vdasSCo
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Positiva effekter av
samverkan

framgangsrikt ekosystem

Valfungerande kommersialisering av universitetsforskning
leder till kretslopp som gynnar bade akademi och industri

*  Den nya fastigheten for Medical Research
Council (MRC) Laboratory of Molecular

“Kommer-
Biology (LMB) i Cambridge Biomedical sialisering av
. . . universitets-
Campus ar ett exempel pa hur effektiv forskning

kommersialisering av universitetsforskning
kan gynna akademin i langden

*  LMB:s historia gar tillbaka till 1947. Sedan
dess har 13 forskare fran laboratoriet delat
Ledande Ledande

pa 9 Nobelpris forskning bolag

*  Totalt har LMB erhallit £600m i intakter
fran preparat relaterade till monoklonala
antikroppar

*  Effektiv kommersialisering gynnar Intakter till
akademin bade via 6kade resurser och universitets
ledande inhemsk industri att samarbeta fonder
med

vdasSCo
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Danskt industriellt PhD-program hojer sysselsattning
och patentaktivitet samt leder till hogre I6ner och
befattningar for doktorander

. Det danska Industriella PhD-programmet (Erhvervs PhD-programmet) ar ett trearigt doktorandprogram
dar doktoranden ar anstalld inom naringslivet men samtidigt inskriven pa ett universitet. Vid
utbildningens slut far doktoranden en formell PhD.

. Doktoranden delar sin arbetstid mellan akademi och naringsliv, men dgnar all sin tid at det industriella
PhD-projektet. Naringslivet kan anséka om finansiering av projekt fran Innovation Fund Denmark.
Doktoranden erhaller sedan en 16n genom hela det industriella PhD-projektet

. Programmet har en finansiering pa ca 150 miljoner SEK. Foretaget far i regel finansiering for 30-50% av
|6nen, eller upp till 17 000 DKK per manad men max 50% av l6nen. Universitetet far 360 000 DKK for att
tacka akademisk tillsyn osv. Det totala antalet projekt ar strax éver 100 per ar

. Det danska programmet ar associerat med hogre patentaktivitet, vinst, sysselsattning och produktivitet
for deltagande foretag. Studenter inom programmet far i snitt hogre I6n (+6-10%) och oftare seniora
ledarpositioner (3x hogre sannolikhet) i forhallande till vanliga PhDs. En stor del av skillnaden mellan
industridoktorander och vanliga doktorander beror pa valet av arbetsgivare (80% av industridoktorander
anstallda inom privat sektor, mot 50% av traditionella)

. Programmet har sina rotter flera decennier tillbaka, och inledningsvis var naringslivspartnern ett storre
Life Science-bolag (idag framforallt tekniska, foljt av medical sciences)

. Omfattar ca 7% av antalet doktorander
. Det svenska Stiftelsen for Strategisk Forskning bedriver ett liknande program, fast i mindre skala

vdasSCo
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Positiva effekter av
samverkan

Geografisk narhet har betydelse:
Nya Vetenskapsstadens narhet mellan akademi-
naringsliv-sjukvard kommer att gynna samarbete

* | nyavetenskapsstaden kommer akademi, naringsliv (foretag, inkubatorer osv) och sjukvard att vara
lokaliserade i narhet till varandra. Narhet har visat sig vara en framgangsfaktor dven inom andra
branscher och regioner

*  Trots sin ringa storlek har exempelvis Skovde lyckats bygga ett framgangsrikt kluster for
dataspelsforetag som i storlek enbart trumfas av Stockholm, Malmé och Géteborg. En av
framgangsfaktorerna ar att Gothia Science Park, dar de flesta av spelbolagen ar lokaliserade, ligger
tvars over gatan fran Skovde Hogskola. Detta ger studenter en naturlig koppling naringslivet och
skapar en kultur som ar 6ppen for bade kommersialisering och naringslivssamarbete

*  Samma mekanism kan ses i Cambridge — pa grund av begransad geografisk yta flatas ekosystem for
industri, akademi, natverk osv samman pa ett tydligare satt. Manga Cambridge-bor vittnar om att
intimiteten bidragit till en allman hjalpsamhet utan krav pa motprestation samt ett gynnsamt
samarbetsklimat — dar av det lokala ordspraket ”it only takes two phone calls to reach the person
you need”

*  Nagra av de planerade byggnaderna i Vetenskapsstaden integrerar skilda aktérer pa samma satt
som i Cambridge. Till exemepel avser svensk-norska Vitartes att uppfora tva byggnader vid NKS
huvudentré vilka skall inrymma Life Science-bolags R&D, innovativ sjukvard samt akademisk
forskning.

vdasSCo
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samverkan

Positiva effekter av>

Slutsats: Framgangsrik samverkan gynnar saval
Individ, naringsliv som akademi

Naringslivet har lange efterfragat en tatare samverkan mellan
akademi och naringsliv och har pekat ut ett flertal barriarer,
som anses motverka en individs aktiva roll inom bade akademi
och naringsliv

Life Science-branschen kommer mot bakgrund av stigande
behov av sourcing att efterfraga hogre grad av samverkan med
akademin

Samverkan kan optimera nyttjandet av forskningsinfra-
strukturen, vilket 6kar samhallets kapitaleffektivitet och den
samhallsekonomiska avkastningen pa investeringar, oavsett i
vilken sektor dessa sker.

Hur pass framgangsrik samverkan mellan akademi och
naringsliv blir ar avhangigt av forutsattningarna for individen att
engagera sig i bagge sektorer samtidigt

En narmare samverkan mellan akademi och naringsliv
forutsatter ett hinderlost arbetsforhallande for individen

Bade kulturella faktorer (Cambridge, Luled) och konkret
samverkan (AZ BioVentureHub, MRC, Vetenskapsstaden) utgor
viktiga initiativ for att starka intresset hos individen

A
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Barriarer for ett effektivt samarbete

Barriarer for forskningens
kommersialisering

” Anti-entreprendriellt”
grupptryck
Ineffektiv vinstdelning

Brist pa kommersiell
erfarenhet
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Barriarer for
forskningens
kommersialisering

"Anti-entreprenoriellt” grupptryck pa universitet har
negativ effekt pa kommersialisering av forskning

*  Svenska forskares fulla aganderatt till
forskningsresultat reducerar universitetens
incitament att stodja kommersialisering och
deras intresse att uppmuntra samverkan med Den forfattningsmassiga regleringen av

naringsliv larosatenas uppdrag bor breddas och

*  Trots lararundantaget finns majligheter till vinst-
och riskdelning genom partnerskap —t ex likt de
som utvecklats vid Karolinska Institutet ges forutsattningar och ansvar for att

preciseras. Universitet och hogskolor bor

*  Vinstdelning mellan universitet och forskare overga till att vara naringspolitiskt
leder till mer sammanflatade incitament for
forskare och universitet, vilket okar
sannolikheten fér kommersialisering av forskning darfor stimuleras att ta en ledningsroll i de

*  Svenska universitet bér genom att erbjuda regionala innovationssystemen
stodfunktioner till forskande professorer darfor

ta en ledande roll i innovations- och
kommersialiseringsprocessen av ny forskning universitet och hégskolor, SOU 2012

verkande subjekt [...] Larosatena bor

-Innovationsstodjande verksamheter vid
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Barriarer for
forskningens
kommersialisering

Starka finansiella incitament stimulerar forskare att
engagera sig | kommersialisering, vilket ar en
forutsattning for framgang

*  Enamerikansk studie visar att 71% av
kommersialiserbar universitetsforskning Hogre incitament
kraver forskarens aktiva medverkan for att
marknadsintroducering ska lyckas

*  Engagemang innebar en kostnad for

forskarens akademiska karriar da meritering Royalties Aktivt delagarskap

blir lidande o0 :‘c;’
*  Konsultarvode utgor en viktig del i att starka % gE’D

samverkan med akademi och naringsliv, da & 5

kravet pa engagemang ar litet § g
* |tidigt FoU-skede ar 16n inte ett tillrackligt Lo.:D %D

engagemang. Vinstdelningsprogram behovs

*  Vinstdelningsprogram likt det for Karolinska
Development starker svenska forskares
incitament att delta i kommersialisering av Lagre incitament
sin forskning
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Barriarer for
forskningens
kommersialisering

Karolinska Institutet har en framgangsrik strategi for att
kommersialisera forskning — vilken kan spridas till

ovriga landet

Upptacka

< 1dé

<> Innovation

. Bolag

Utvardera

Selektera Utveckla Kommersialisera

Karolinska
Innovation

Forsaljning &
Licensiering

@
c®

Bolags-
samman

0000 o ‘
‘% Interaktion .@

Karolinska Development
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Barriarer for
forskningens
kommersialisering

Slutsats: Starkta finansiella incitament och en omarbetad metod
for kunskapsoverforing gynnar kommersialisering av forskning

* Svenska universitet och hogskolor borde ta en

ledande roll i innovation och kommersialisering
av ny forskning genom att erbjuda
stodfunktioner till forskande anstallda

e Eftersom framgangsrik kommersialisering
kraver stort engagemang fran individen kravs @
starka finansiella incitament for att vaga upp

alternativkostnaden for utebliven akademisk
forskning.

* Aktivt delagarskap, snarare an konsultarvoden
utgor darfor den basta vinstdelningen .
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Barriarer for ett effektivt samarbete

~ rd
— Kommersialisera

= forskning

8 *r‘x i

Barriarer for forskning i sjukvard Tll
& naringsliv Akademisk
forskning

Kultur — akademins tredje ‘
uppgift nedprioriteras nimé\ HE EEE
Lagt meritvarde for T n Forska
naringslivsforskning Forska inom inom
Lag rorlighet néringslivet vérden
Pension
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Barriarer for

forskning i sjukvard

och naringsliv

Forskare | akademin ser inte alltid tredje uppgiften som
ett prioriterat atagande

Den ekonomiska tillvaxten drivs av
teknologisk utveckling vilken skapas av
malmedvetet riktad och marknads-
anpassad forskning; endogen tillvaxt

Samverkan mellan offentlig och privat
forskning ar efterstravansvard da
samhallets avkastning pa privat FoU
(28-80%) ar hogre an avkastning for
statlig FoU (20-65%)

Det ar rimligt att anta att privat och
offentlig avkastning skulle konvergera
(och 6ka) om forskningsinfrastrukturen
anvands mer optimalt.

Akademins tredje uppgift borde lyftas

fram eftersom den samhalleliga nyttan
ar storre vid samverkan an da akademi
och naringsliv halls isar

Naringsliv

Tillvaxt

Forskning

Akademi
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Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Kl ett av de mest naringslivsvanliga universiteten men
det finns majligheter till forbattring aven dar

* Kl ar kant som ett av de mest naringslivsvanliga universiteten, och var forst
med att inkludera vardering av samverkan i sin meritportfolj. | universitetets
instruktion till dess Meritportfolj for ldrare och forskare namns:

— Ordet ndringsliv tre ganger — alla ganger pa sidan 19 av 20.
— Patent en gang pa sidan 19
— Industri en gang pa sidan 14

*  Meritportfoljen har fem delar - Curriculum Vitae, vetenskaplig portfolj,
pedagogisk portfdlj, klinisk portfolj samt lednings-, utvecklings- och
samverkansportfolj. Samverkan med industri/naringsliv ligger huvudsakligen
under den sista delen

* Det garinte att dra nagra bestamda slutsatser kring hur samarbete med
naringsliv varderas i meritportfoljen baserat pa formuleringarna i
instruktionen, men exemplen ovan illustrerar en kultur som upplevs som ett
problem av vissa inom universitetsvarlden
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Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Kultur och installning till forskning inom akademi skapar
bristande immateriella incitament for forskare

| en undersokning fran 2011 for forskare och ledning
inom universitet och hogskolor framkom att endast 21
% fran medicinska sektorn ansag att arbetsgivaren
tydliggjorde att samverkan med organisationer och
foretag ar en huvuduppgift (jfr 44 % for naturvetenskap
och teknik)

Undersokningen indikerar daven att forskare med extern
arbetslivserfarenhet har mer positiv installning till
samverkan som huvuduppgift. Detta belyser vikten av
individers mobilitet mellan sektorer

Forskning som gors pa uppdrag av industrin anses ofta
inte vara lika meriterande som oberoende forskning

Koncept som ”AlMday” i ratt riktning

AlMday utvecklades vid Uppsala Universitet
2008 och arrangerar workshops for
kompentensspridning mellan forskare och
representanter fran naringslivet. Deltagare
upplever AIMday som viktigt for att bredda
natverk och kompetens samt hitta framtida
samarbeten och anstallningar. AIMday utgor
en mojlighet for battre natverk mellan
akademiska forskare och organisationer och
har potential att férandra installning till
samverkan med naringsliv.

“Bland mdlkonflikterna finns bland annat motsdéttningen
mellan akademisk forskning och uppdragsforskning, dér
den sa kallade fria forskningen ses som finare én den
som gérs pa uppdrag av industrin.”

Carola Lemne, f.d. VD Praktikertjanst

vdasSCo

A DVISERS



Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Utvardering av SSFs projekt Strategisk mobilitet
tydliggor brister | samarbetet akademi — industri

. Strategiskt mobilitet ar ett projekt i regi av Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF). Projektet syftar till att hoja
mobiliteten mellan akademi och industri, och tillater forskare fran bada sidor att anséka om heltidslon 6ver en

utbytesperiod (4-12 manader)

. En utvardering av SSFs projekt Strategisk mobilitet visade att 90% av projekt lett till vidare samarbete. Projektet har
emellertid identifierat ett antal stora hinder for effektivt samarbete:

. ”Sdrskilt inom akademin verkar det vara svart att fa till en bra ersdttarplanering och t ex ldmna éver undervisning. Ett
annat problem som lyfts upp dr att universiteten tenderar att belasta projekten med OH-kostnader, dven ndr de
utférs i ndringslivssektorn, vilka inte tdcks av programmet och skapar en irritation pG mottagande féretag.”

Negativa aspekter av projektet

Individ & Naringsliv

Krangel med administration, formaner,
pensionsavgifter etc

Bromsande for akademiska karriaren

Svart for individen att prioritera tidsatgangen som
kravs for framgangsrik samverkan

Naringslivet kritiskt till universitetens administrativa
rutiner

Akademi

Vissa problem med publicering vad géller sekretess
och forseningar, dock ganska enkelt hanterade

Tillampad forskning har samre status pa
institutioner med starkt fokus pa akademisk
publicering

Stora irritationsmoment med universitetets
administration, speciellt fragorna runt
overheadpaslag

Tidspress pa grund av dubbla jobb, speciellt
undervisningen hAmmas

vdasSCo

A DVISERS



Barriarer for

forskning i sjukvard

och naringsliv

Ny regeringsutredning av forskarkarriaren kan leda till 6kad
rorlighet bland forskare — viktigt att naringsliv inkluderas 1 kravet
pa forskarens mobilitet

En utredning (Dir. 2015:74) genomfors for narvarande i syfte
att skapa attraktiva karriarvagar for unga forskare. Uppdraget
ska redovisas senast 31 mars 2016

Kommittédirektivet framhaller vikten av mobilitet mellan
samhallssektorer for hog kvalitet pa forskning och utbildning.
Idag identifieras avsaknad av karridrvagar och brist pa dppna
utlysningar av tjanster som hinder da det kan innebéra att
unga forskare stannar kvar vid samma arbetsplats. For att
uppmuntra mobilitet framhalls att denna bor premieras vid
forskarmeritering

Utredningen ska kartlagga hur mobiliteten ser ut, redovisa
hinder och forutsattningar for mobilitet samt foresla
eventuella atgarder. Detta innebar att vikten av mobilitet har
uppmarksammats och att forutsattningar for denna kan
komma att férbattras

Rorlighet mellan akademi och naringsliv innebar dkad
kunskapsspridning samt stérre chans till nyttogérande av
forskning. Darfor ar det viktigt att samverkan med naringsliv
framhalls och inkluderas i forskarmeritering, atgardsforslag
samt utvarderingsmodell

Samverkan som merit i forskarkarriar

A4

Okad rorlighet mellan akademi och
naringsliv

W/

Hogre grad av kommersialiserad forskning

AV

Okad kunskapsspridning och nyttogérande
av forskning

\/

Hogre forskarkompetens och kvalitet pa
forskning
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Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Forskning och samverkan med industri har lagt

meritvarde i sjukvarden

* Isjukvarden lyfter manga fram lagt meritvarde som bidragande
faktor till forskningens laga attraktivitet. Vid tillsdttning av
ledande befattningar varderas inte forskningskompetens
tillrackligt hogt, med risk att unga valjer andra karridrvagar

*  Sjukvarden har fokus pa vardproduktion; personal som forskar
beskrivs som “forskningslediga”, som om klinisk forskning vore
en verksamhetsfraimmande, nastan avkopplande, sysselsattning

*  Koppling mellan kliniska forskare och nya lakemedel har startat
javsdebatt, diskvalificerade fran beslutstagande vilket har
bristande forskningsengagemang som foljd

*  Bibliometrisk styrning uppmuntrar inte ny granséverskridande
forskning. Fokus hamnar istallet pa vad som har storst chans att
publiceras. Samverkan mellan akademi/sjukvard och néaringsliv
bor ges hogre vikt i meriterings- och utvarderingsmodellerna.

*  Bibliometrisk styrning kan daven motverka forskares samverkan
med industri, aven om denna inte i sig innefattar variabler vilka
diskriminerar forskning som bedrivits tillsammans med Life
Science-féretag. De kulturella attityderna mot denna slags
forskning ar inte odelat positiva inom akademin.

* Ny tjanstebeteckning som “universitetsoverldakare” for
forskningsaktiva lakare har prévats och motts av stort intresse.
Forskningsdelen i tjansten finansieras av sjukvarden, inte
universitetet.

“Attityderna dr ett stort problem. Ar du lidkare och
samarbetar med féretag kring Idkemedelsutveckling har du
mer eller mindre diskvalificerat dig fran att fa delta i
radgivande sammanhang, ta fram riktlinjer etc. Du
betraktas som jévig, trots att vi har ett mycket bra etiskt
regelverk, initierat av industrin”

- Johan Brun, medicinsk direktér Pfizer

“Ndr industrin deltar i samarbetsprojekt leder det inte
nédvdndigtvis till att allt kan publiceras eller ér Impligt att
publicera av hénsyn till industrins behov av att bevara
know-how.

- Forskare

“Det blir allt viktigare att pavisa att nya upptdckter kan
leda fram till nya behandlingar. Vill man publicera sig i
exempelvis Nature Medical bér man kunna visa pd en
fortséttning och dér dr partnerskap med ledande
ldkemedelsféretag viktigt som en slags proof of concept.”

Anders Hamsten, rektor Kl
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Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Samverkan med néaringslivet ar i vissa fall mindre

meriterande da forskningsanslag fordelas i sjukvarden

Stockholms lans landsting

60%
Examina Externa medel Bibliometri
20% 40% 40%
=10
40%
L Basersattning LUS- plus Sokbara ALF-
SillhleEss, [l akademiska tjanster projektmedel

SLL har lange anvant en utnyckling av forskningsmedel dar meritvardet av

naringslivssamverkan skalats ned med en faktor 10. Fordelningsmodellerna ser olika ut i
landstingen. Sveriges ambition bor vara att samtliga landsting ur merithanseende varderar

externa anslag fran naringslivet pa samma satt som fran offentliga finansiarer
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Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Det behovs tydligare karriarvagar for att 6ka forsknings-
yrket attraktivitet — utan att etablera hinder for excellens

Idag rader bristande transparens i karridrsystemet fér forskare. Otydliga steg i Tenure Track | —
karridrutvecklingen samt brist pa faststallda utvarderingskriterier vid tillsattning
av tjanster kan avskracka unga fran en forskarkarriar.

°~J

Ett flertal europeiska universitet har implementerat Tenure Track*. Svenska — K
universitet saknar motsvarighet till tydlig karridrvag for forskare, och ar i )
storre utstriackning beroende av extern finansiering. H

Kritik mot rent Tenure Track ar att det kan hamma konkurrenskraft och P—
mobilitet da tjansterna genom karriarstegen ej utlyses externt. Det kan dven

skapa incitament for individen att stanna i akademin, vilket skulle minska 2

mobiliteten och den efterfragade samverkan med naringsliv och sjukvard. . ?

Jamfor intern/extern rekrytering inom foretag. Internrekrytering kan vara
overlagset da organisationens egen kultur &r viktig for framgang, eller da man Internationell konkurrens

inte stravar efter intellektuell excellens (jfr IKEA). Kulturen i en vetenskaplig och mangfald
disciplin ar dock internationell och verksamheten kraver intellektuell excellens. ?

Ett transparent karridarsystem med tydliga utvarderingskriterium men dar

utlysningar till tjanster konkurrensutsatts pa varje niva kan bade skapa

attraktiva karriarvagar for unga forskare samtidigt som mobilitet och

konkurrenskraft ej hammas. ?

Det finns bade for- och nackdelar med olika typer av karriarsystem. Viktigt ar

en transparent karriarstruktur med tydliga utvarderingskriterier. Aven 6kad

samverkan och mobilitet skulle 6ka forskaryrkets attraktivitet, eftersom det

skulle skapa en mangfald av arbetsgivare for unga forskare. Ett val ?
fungerande ekosystem gynnar utvecklingen mer dn Tenure track. ° vasCoO

A DVISERS
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Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Storre fokus pa forskning inom lakarutbildning kan bidra
till kompetensutveckling som starker samverkan och
mobilitet

*  Tecken pa att forskning inte introduceras i tillrackligt hog grad i ldkarutbildning: | studie fran 2012
vid Sahlgrenska akademin uppger lakarstudenter brist pa tid och information samt svart att hitta
forskargrupp som barridrer for att forska. Battre kontakt och natverk med naringsliv skulle kunna
minska detta problem

*  Storre satsning pa foretagsforskarskolor innebar majlighet till kompetensutveckling: Stiftelsen for
Kunskap- och Kompetensutveckling visar i utvardering att kompetensutveckling ar en effekt pa
individniva av foretagsforskarskolor

*  Avde deltagande doktoranderna i foretagsforskarskolor i studien var drygt halften av deltagarna
kvar pa det foretag de var anstallda vid under utbildningen

* Kl och Uppsala universitet startade varen 2015 en nationell forskarskola med inriktning mot
lakemedelsutveckling. Syftet ar att forbereda for karriar inom lakemedelsutveckling eller som
entreprendr. | utbildningen ingar praktik inom industrin, vilket framjar kompetensutveckling som ar
relevant for forskning inom naringslivet

Moduler i forskarskolan

Introduktion till
lakemedels- Teman
utveckling

Entreprendr-

skap Praktik
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Barriarer for

forskning i sjukvard >

och naringsliv

Lag rorlighet inom akademin gor forskare mindre
benagna att samverka med naringslivet

Rorlighet bland personal vid svenska
larosaten mojliggor kunskapsdelning. Sverige
har 1ag nationell rorlighet mellan larosaten
jamfoért med andra OECD-lander

Endast 17% av landets professorer bytte
larosate 2001-2009.

Over 50% av professorerna hade examen fran
det larosate de undervisade vid

Mobilitet kar konkurrensen om kompetent
personal mellan larosaten, vilket ger
forutsattningar for mer utatriktad kultur inom
akademin som bidrar till att 6verbygga oviljan
att samverka med naringsliv

Avseende mobilitet utgér USA ett foreddme,
med bade hog rorlighet mellan larosaten och
mellan akademin och naringslivet

100%
80%
60%
40%
20%

0%

80%

60%

40%

20%

0%

Larosatesbyten 2001-2009 bland
anstallda professorer 2009

80% 84% 84%
Kvinnor Man Totalt
Inget byte © Ettbyte mTva eller fler byten

Andel professorer som undervisar dar
de erholl examen

67%
55% 56%

23%
° 15%

Sverige  Lund* Uppsala* Berkeley* Stanford*
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Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Uppdelning mellan forskning och undervisning
forsamrar forutsattningar for samverkan

*  Uppdelning av forskning och undervisning i Sverige
resulterar i utebliven majlighet for forskare att
marknadsfora forskning till elever, vilka utgor potentiella
framtida samarbetspartners och uppdragsgivare

e Alumner tillskriver stort varde till kurser dar framstaende
forskare undervisar. En mix av forskning och utbildning
premieras med storre donationer. Stanford University
mottog exempelvis 1 miljard USD i gavor 2011-2012

e Sverige bor ha féormaga att finansiera kommersiell
forskning via stark Venture Capital-industri. Uppdelning
av forskning och undervisning skapar avstand mellan
akademi och naringsliv da framtida investerare aldrig
kommer i kontakt med forskning i akademin

*  Verksamhetsbaserad undervisning pa medicinska
fakulteter bor i hogre grad involvera aven Life Science-
bolag

—  Vid foretagens R&D-centra

—  Akademiskt associerade forskare i industrin (gratis larare)

Forskning

Forskning

Sverige

USA

Utbildning

Utbildning
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Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Aven Storbritannien tar initiativ for att stimulera
innovation inom sjukvard och behalla innovativa

iIndivider | de medicinska professionerna

k. .A Fler lander har problemet att innovation prioriteras lagt inom sjukvarden. Storbritannien har vidtagit fler
'/. x atgarder for att framja innovation inom sitt offentligfinansierade vardsystem National Health Service:

NHS Innovation Challenge Prizes

* Priser som arligen delas ut till individer och
organisationer som lyckats identifiera,
infora och sprida innovation inom brittisk
sjukvard. Syftet ar att identifiera och bel6na
innovation samt framja spridning och
inférande av dessa

* Vinnare far skraddarsydd handledning och
support fran interna och externa partners

* 2013 inledde NHS samarbete med Janssen
Healthcare Innovation. Detta var forsta
gangen NHS Innovation Challenge Prizes
samarbetade med industrin for att sprida
innovation inom sjukvarden

* Potential till att skapa innovativ kultur inom
sjukvard samt 6ka samverkan med industri

Clinical Entrepreneur Programme

* | syfte att gynna innovation och klinisk
forskning har NHS England och Health
Education England startat ett kliniskt
entreprendrskapsprogram for lakare som
utvecklar kliniska innovationer

* | programmet ingar bland annat entrepre-
norskapstraning, coachning fran
internationella entreprendrer samt praktik
inom féretag och andra organisationer

* Malet ar att utveckla deltagarnas kompe-
tens och ledarskap samt férse dem med
verktyg for att kunna realisera klinisk
innovation

* Bra exempel pa hur man kan framija klinisk
innovation inom sjukvarden samt underlatta
kommersialisering av denna

” NHS har problem med att vara en attraktiv
arbetsgivare fér innovativa personer. Alltfler
Ildkare vdljer att inte pdbdrja sin specialist-
utbildning och omkring 5% av deltagarna slutar
varje ar fér att dgna sig Gt annat.

En av anledningarna till sG mdnga ldmnar NHS
dr att bedriva klinisk innovation och
entreprenérskap. De letat upp bdttre
mdjligheter inom industrin for att géra det
mesta av sina fdrdigheter. Mdnga pabérjar inte
ens sin AT, utan gar direkt till industrin i stéillet”

Tony Young, National Clinical Director
Innovation, NHS England
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Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Fler kombinationstjanster pa alla nivaer behovs for 6kad
kompetensspridning och forskningsincitament

. Kombinationsanstallningar skapar viktig lank mellan olika sektorer i form av erfarenhetsutbyte och
kompetensoverforing. Det kan dven stimulera mobilitet och samverkan. Manga framhaller att det bor
finnas fler av denna typ av delade tjanster

. Mojlighet till att kombinera forskning vid universitet ar olika beroende pa lakarniva. AT kan kombineras
med doktorandtjanst, specialist- och 6verlakartjanst kan kombineras med forskning som lektor eller
professor. Motsvarande kombination for ST-lakare mer sallsynt

. Hogskoleforordningen begransar mojligheten att forena anstallningar till lektors- och professorsnivan,
vilket utgor barridrer for att tidigt i forskarkarriaren kombinera kliniskt arbete och forskning

. Kombinationstjanster pa lagre nivaer ar viktiga for att ta vara pa ungas forskningsintresse samt mojliggora
forskning genom hela karriaren. Umea Universitet har uppmarksammat detta problem och infort
tjanstetiteln “bitradande universitetslektorat” for ST-lakare, dar individen ar anstalld av universitetet
medan landstinget kdper specialisttjanstgéringen
”Savitt vi vet dr vi ensamma i landet
om delade tjdnster pd denna niva”

Overléakare Professur .
Lena Gustafsson, rektor Umea univ
Specialistldkare Lektorat/docent
ST-lakare Post-doc
AT-lakare Doktorand
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Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Pensionsproblematik vid kombinationstjanst har
uppmarksammats och delvis atgardats, dock lattare att
kombinera forskning vid universitet an vid foretag

. Lakare med kombinationstjanster, som arbetar kliniskt samt forskar pa
deltid riskerar samre pension an om denne istdllet hade haft en
heltidstjanst. Tidigare kunde den forlorade pensionen vara avsevard.
Genom nya avtal har problemet dampats, men inte eliminerats. Foretag

. For lakare som forskar deltid pa universitet har lokala avtal pa
universitetsorter utformats mellan Lakarforbundet och arbetsgivarna, &3 r‘}g i
vilket innebar att pensionen per automatik raknas ut som om individen

hade haft en heltidsanstallning 9 _ - 7 L
. For privat sektor saknas motsvarande I6sning, har maste individen
forhandla med arbetsgivarna for att inte fa simre pensionsvillkor av den Akademi
forenade anstallningen. Forstaelse och valvilja hos foretaget ar viktigt for \ i
att individen ej ska fa simre pension / 53 Y. 11 T
. Det ér med andra ord ldttare att undvika pensionproblemen da T n

forskningen sker pa universitet én pa foretag

. | det nya avtalet AKAP-KL for kommun/landsting har pensions-
problematiken uppmarksammats. Det finns en rekommendation till
arbetsgivaren att rakna om brytpunkt efter sysselsattningsgrad, vilket
dock inte ar tvingande

. For att helt undanrdja risk for samre pension vid fler deltidstjanster bor
pensionen raknas om per automatik oavsett avtalsomrade, vilket inte ar
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Barriarer for

forskning i sjukvard

och naringsliv

Mobilitet handlar aven om att utlandska forskare maste
kunna attraheras till Sverige

Expertskatten

Mobilitet handlar inte bara om att svenska forskare
uppmuntras att forska utomlands eller utanfor den
renodlat akademiska miljon, utan dven om att utlandska
forskare attraheras till svensk forskning, oavsett vilken
sektor denna bedrivsi.

Skattelattnader for utlandska arbetstagare, benamnd
expertskatt, anvands i syfte att attrahera kompetent
arbetskraft — forskare och affarsledare — for att starka
naringsliv och forskning i Sverige

Svensk expertskatt ar dock inte tillrackligt konkurrens-
kraftig for att locka utlandsk expertkompetens. Den ar
mer restriktiv an exempelvis Danmarks.

Svenskar utgor storst andel av Danmarks beviljade
expertskatter (12.6%). Kompetent arbetskraft framfor allt
i Oresundsregionen viljer att pendla till Danmark fér att
utnyttja den fordelaktiga skattesatsen

Sverige kan med relativt liten kostnad forlanga
expertskatten till fem ar, vilket ocksa efterfragats av bade
naringsliv och akademi.

25% av 1on & formaner
skattefria. Galler tre ar

Brytpunkt vid tva
prisbasbelopp per
manad (89 000 SEK)

Naringslivet har under
lang tid efterfragat
férandring

fem ar, eftersom tre dr ér en kort tid i forskningssammanhang”

Ekonomiska effekter av expertskatt

Sverige Danmark

Skattesats 25% +
arbetsmarknadsbidrag
om 6%. Galler fem ar

Brytpunkt vid 60 600
DKK inkomst per manad

Beréknat ekonomiskt
nettotillskott ungefar
3Mdr DKK

“Vi har stor nytta av expertskatten da vi skall attrahera inter-
nationella toppforskare och skulle géirna se att den férldngs till

4

Anders Hamsten, rektor Kl
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Barriarer for
forskning i sjukvard
och naringsliv

Forlangd expertskatt till fem ar hojer Sveriges konkurrenskraft —
kostnad pro forma for 2014 ar 150MSEK, vilket stiger till 300MSEK

arligen over en femarsperiod*

1600 500
@ |nkomna
Godkénda
1400 . . 450
Utebliven skatt+ arb.avg nuvarande
Utebliven skatt+arb avg (+2ar) 400
1200 i
350
©
?1000 300
=
=
‘2800 250
c
©
©
5 600 200
150
400
'/ 100
Ay /=
200 50
0 0
> D o S O O N OV D ™
O L 7 K L K O O O ST S 2 2\ 4
R AR

* Prelimindr bedémning, behdver analyseras ytterligare

Utebliven skatt, mkr

Antaganden som talar for att bedémningen ar for lag

Lonen som skattereduktionen baseras pa antas
vara lika med brytpunkten

Om forandringen blir framgangsrik, dvs
attraherar internationella experter, kommer
volymen att dka

Antaganden som talar for att bedomningen ar for hog

Bedomningen ror enbart kostnader, dvs de
positiva effekter som kan forvantas ar inte
beaktade, i form av 6kad global attraktivitet
avseende bade investeringar och enskilda
rekryteringar. | Danmark beraknas det
ekonomiska nettotillskottet vara ca 3Mdr DKK

Nyttjandegraden antas vara 100% under de tva
extra aren. Det verkliga utfallet torde bli lagre.

Utebliva sociala avgifter har hanterats som en
kostnad, men dessa innebar ocksa uteblivna
utgifter, vilket inte beaktats
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Barriarer for

forskning i sjukvard >

och naringsliv

Slutsats: Hogre mobilitet, hojt meritvarde for naringslivsforskning
och en pensions-atgard kan skapa battre villkor for samverkan

Natverk och hogre mobilitet fér samman individer och skapar en kultur
som Overbygger ambivalens infor att samverka med néringsliv eller
sjukvarden

Det ar viktigt att samverkan med naringslivet framhalls och inkluderas i
forskarmeritering. Genom att ge forskning i naringslivet hogre
meritvarde minskar avstandet mellan akademi och néaringslivet for
individen

Samverkan med naringslivet ar i vissa fall mindre meriterande da
forskningsanslag fordelas, vilket borde harmoniseras

En forlangning av expertskatten fran tre ar till fem starker Sveriges
attraktionskraft bland kompententa utlandska forskare och affarsledare.
Kostnaderna for detta berdknas till 150-300MSEK

Forskning borde utgoéra en tydligare del av vardens uppdrag. Inférandet
av en ny tjanstebeteckning skulle signalera kompetens och skapa en
eftertraktansvard titel for den forskningsintresserade

For den som vill kombinera en tjanst inom akademi och sjukvard bor det
utformas anpassade kombinationstjanster och transparenta
karridrsystem

For att undanrdja risk for samre pension vid fler deltidstjanster bor
pensionen raknas om per automatik oavsett avtalsomrade

N\ g
VA
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Rekommendationer for att
skapa tatare samverkan
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Den individuelle forskarens bevekelsegrunder utgors av
en rad faktorer - vissa faller under statens ansvar, andra
under landstingens

Sveriges globala konkurrenskraft inom Life Science ar beroende av att skapa val
fungerande ekosystem runt vara universitet. Sadana ekosystem kraver rorlighet
och samverkan, mellan sektorer och med globala aktorer.

Det finns hinder for samverkan som paverkar den individuelle forskaren, av bade
formell och informell natur. Flera av dessa hinder kan dock undanréjas med
malmedveten styrning — utan avsevarda investeringar fran samhallets sida, annat
an eliminering av formella hinder och en tydlig "signalpolitik”.

Forbattrad samverkan och mobilitet syftar framst till utbyte av idéer och
kunskap, men kan aven optimera nyttjandet av forskningsinfrastrukturen, vilket
okar samhallets kapitaleffektivitet och den samhallsekonomiska avkastningen pa
investeringar, oavsett i vilken sektor dessa sker. Kapitaleffektivitet kostar inte,
kraver inga betydande investeringar. Tvartom. Ett klimat dominerat av
samverkan och rorliga individer skulle inte bara underlatta, utan driva pa ett
optimalt nyttjande av forskningsinfrastrukturen.
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Naringsliv

i3 iw‘%\ Ak
Akademi T I

Problem och atgarder for forsknings- N

ik r’fx HE
samarbete akademi-naringsliv Tw 1
Atgarder
Problem Vikten av akademins tredje uppgift borde poéangteras

pa larosaten. Forandra kulturen top-to-bottom, t ex via
intersektionella natverk

Kultur som missgynnar
naringslivssamarbete H6j vardet av forskning i samarbete med naringsliv,
och ge dessa meriter en tydligare roll i exempelvis
meritportfoljer

Lagt akademiskt meritvarde Gor expertskatten konkurrenskraftig, genom tex
av naringslivsforskning forlangning fran tre till fem ar, som i Danmark

Utodka stod till program for industridoktorander i Life
Science for 6kad rorlighet samt forandrad syn pa
samarbete med naringslivet

Lag rorlighet mellan
akademi och naringsliv,
samt inom akademin

Sakra att pensionssystemen inte motverkar
rorlighet
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Akademi

i Kommersialisera
i} ] o1 TE

-I- —I- forskning
Problem och atgéarder for rérande akademins " Y-
kommersialisering av forskning gk

Problem Atgarder

Ineffektiv vinstdelning

. Vinstdelningsprogram kan skapa en mer effektiv
mellan institution och

vinst-och-riskdelning mellan forskare och

forskare institution
- N\
: - . Bygg ut universitetens stodsystem for
Brist pa kommersiell kommersialisering (information rérande patent
erfarenhet 0sv)
o
/ L] . "
Antl-entreprenor:ellt Hogre kommersiell/entreprendriell acceptans
grupptryck foérsvarar idag men fler hogskolor kan lara av Kl, LTU osv
samverkan
o v
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Problem och atgarder for forsknings- o
samarbete akademi-sjukvard

Problem

/

(.

Forskarverksamhet betraktas
inte som karriarframjande eller
kompetensutvecklande

~

J/

/

Otydlig karriarvag for den som
vill kombinera en tjanst i
sjukvarden med forskartjanst

~

-

-

Fokus péa enbart vardproduktion
inom sjukvard gor att forskning
nedprioriteras

Sjukvard

i3 iw‘%\ Ak
Akademi T I

T

Atgarder

Infor en sarskild tjanstebeteckning for att signalera
forskningskompetens for forskande lakare

Hoj vardet av forskning i sjukvarden. Anvand i
hogre grad akademiska meriter som
utvarderingskriterium vid rekrytering.

Tydliggor karriarvagar for forskande lakare for att
skapa transparens i karriarsystemet

Pensionssystem som inte missgynnar delad tjanst
inom sjukvard och forskning
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Allt kan inte reformeras — men dessa tre férandringar
skulle vasentligt underlatta samverkan

Vikten av akademins tredje uppgift
borde poangteras pa larosaten.
Foérandra kulturen top-to-bottom.

T.ex.\
\, Infor en séarskild tjanstebeteckning

for att signalera séarskild
Hojvarc  forskningskompetens for forskande
med lakare

MEiter 1 vy gt
At A

Vinstdelningsprogram kan skapa en
\‘-—1 HGj vérde mer effektiv vinst-och-riskdelning

och a mellan forskare och institution
utvérderi
fﬁrlgﬂgl:\ pa fors\knmgsmwrms_'—/
 vanme
N—

1 Bygg ut universitetens stodsystem
Utdka Tydliggs  for kommersialisering (information

5 rorande patent osv
prograr  lakare | p )
forandri o
\.
per  Hogre kommersiell/entreprendriell
Pe miss¢  acceptans idag men fler hégskolor
sj‘w kan lara av Kl, LTU osv
A A

Den individuelle forskarens bevekelsegrunder
for samverkan med sjukvard eller naringsliv

utgors av en rad faktorer, vissa faller under vasco
statens ansvar, andra under landstingens AbviseRs
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