Nytt superlakemedel mot
fetma - "en klass for sig”

Eli Lilly Iar snart ha ett nytt superldkemedel mot fetma
pa marknaden.

”Man har inte sett en sadan viktreduktion nagonsin
tidigare”, sager Patrik Jonsson, svensk toppchef pa
den amerikanska lakemedelsjiatten som har utklassat
danska Novo Nordisk.

Men manga svenskar riskerar att ga miste om nya
lakemedel, varnar han.
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Patrik Jonsson &r internationell chef pa den amerikanska lakemedelsjatten Eli
Lilly. Foto: Lisa Hallgren

“Den star i en klass for sig. Man har inte sett en sadan viktreduktion nagonsin
tidigare”, beréttar Patrik Jonsson, Eli Lillys svenske toppchef som exklusivt
traffat Di under ett Sverigebesok.

ANNONS

Lakemedlet han talar om ar retatrutide, som i fas tre-studien Triumph-1
visade en viktreduktion pé i genomsnitt 28,3 procent for studiedeltagarna
efter 80 veckor.

Det ar i niva med bariatrisk kirurgi, det vill siga ndr man opererar magsick
eller tarm, exempelvis gastric bypass dar magséacken gors mindre, vilket fore
den nya generationens viktlakemedel var den Overlagset mest effektiva
metoden for att fa patienter att gé ned i vikt.
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Patrik Jonsson raknar med FDA-besked for det nya lakemedlet ndgon gang under nasta
ar, mojligen i borjan av 2028. Foto: Lisa Hallgren

Som jamforelse brukar personer som tar Novo Nordisks | NOVO B -0,07%

Wegovy tappa cirka 14 procent av vikten efter 72 veckor medan Eli Lillys
Mounjaro-patienter tappar cirka 20 procent av vikten under samma period.

I en av Eli Lillys studier, Triumph-4, minskade dessutom smartan kraftigt for
de studiedeltagare med knéartros som tog retatrutide.

“Det liknar ingenting jag har sett”, sdger Patrik Jonsson, som ar ansvarig for
Eli Lillys verksamhet utanfor USA, vilket innebar att han ar en av de absolut
miktigaste personerna i ladkemedelsbranschen och bland svenskar i

naringslivet.
PATRIK JONSSON
Alder: 60 ar.

Familj: Hustrun Anna Nystréom och de vuxna barnen Pontus, Patrik och Gry.

Bor: Hus i Indianapolis, USA, hus pa Ekerd utanfor Stockholm och fritidshus i
Hallevik i Blekinge.

Gor: Chef for Eli Lilly International, vilket innebér att han ansvarar fér verksamheten
utanfor USA.

Bakgrund: Fodd och uppvuxen i Mjallby i Blekinge. Civilekonomexamen vid Lunds
universitet 1990. Bérjade som séljare pa Eli Lilly i Goteborg samma ar. Har tidigare
bland annat varit chef for diabetes- och obesitasdivisionerna pa lakemedelsbolaget
samt bolagets USA-chef. Sitter i ledningsgruppen sedan 2019.

Hemligheten bakom retatrutide ir att likemedlet aktiverar ytterligare en
receptor, jaimfort med nuvarande storséljaren Mounjaro som aktiverar tva
receptorer medan Novo Nordisks Wegovy endast aktiverar en.

ANNONS

Samtliga tre receptorer som retatrutide aktiverar borjar pa G vilket har gett
lakemedelskandidaten smeknamnet “Triple G”.
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”Vi kommer att ha ett registreringspaket klart att skicka in till FDA (den
amerikanska likemedelsmyndigheten, Di:s anm.) i det forsta kvartalet 2027.
Sedan tar det typiskt sett 3—12 ménader innan FDA ger besked om likemedlet
godkinns, beroende pé typ av ansokningsforfarande”, sdger Patrik Jonsson
om vigen framét for retatrutide.

Vi planerar att skicka in var ansokan till EMA (den europeiska
lakemedelsmyndigheten) relativt kort inpd FDA-ansokan. Det innebar att
lakemedlet skulle kunna finnas i Sverige under 2028, om det gar enligt plan”,
fortsatter han.

VIKTLAKEMEDLEN SOM GJORT SUCCE

Mounjaro tillverkas av Eli Lilly och innehaller det aktiva @mnet tirzepatid.
Lakemedlet kan ocksa anvandas mot diabetes. | USA ar viktlakemedlet kant som
Zepbound.

Wegovy tillverkas av Novo Nordisk och innehaller det aktiva Zamnet semaglutid.
Novo Nordisk tillverkar aven Ozempic, som ocksa innehaller semaglutid, men som
ska anvandas mot diabetes.

Tirzepatid och semaglutid efterliknar GLP-1, ett naturligt hormon som i vanliga fall
frisatts nar man ater, och binder till hormonets receptor. Tirzepatid efterliknar aven
ett annat naturligt hormon kallat GIP och binder &ven till det hormonets receptor.

Den mekanismen gor att tirzepatid och semaglutid 6kar bukspottskértelns
frisattning av insulin vid intag av mat, vilket bidrar till att halla blodsockret under
kontroll och ddmpa hungerkénslor, och leder pa sa vis till viktminskning i
kombination med andra livsstilsforandringar. Vanliga bieffekter fér bada @mnena ar
diarré, krékningar och illamaende.

Patrik Jonsson &r orolig for att Sverige riskerar att gd miste om nya
banbrytande lidkemedel i framtiden.

“Det dr enbart 45 procent av nya likemedel som godkinns i EU som blir
tillgdngliga for svenska patienter, och trenden ar nedatgaende. Det ar
orovackande for svenska patienter”, sager han.

ANNONS

Han varnar for att det paverkar néringslivet.

“Bioarctics lecanemab, som inte blev godként for subvention i Sverige, ar ett
exempel. Det gor det svarare for Sverige att attrahera investeringar”, sager
Patrik Jonsson.

Vi dr superduktiga pa forskning. Vi har fantastisk klinisk verksamhet. Vara
register ar unika. Men vi skordar inte frukterna av det fullt ut. Sverige skulle
kunna bli ett foregangsland”, fortsatter han.

>

UTKLASSAR DANSKA ARKERIVALEN

Eli Lillys aktiekurs rérde sig lange i tandem med Novo Nordisks efter att den danska
lakemedelsjattens viktlakemedel Wegovy blivit godként i USA. Men de senaste aren
har Eli Lilly dragit i fran.

Aktiekurs, procentuell utveckling
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N&r Tandvards- och likemedelsverket, TLV, avslog Novo Nordisks ansokan
om subvention for viktlikemedlet Wegovy uppgav myndigheten for Di att det
skulle kosta cirka 55 miljarder kronor om samtliga i Sverige som kvalar in —
cirka 1,6 miljoner individer — tog likemedlet.

Som jamforelse uppgick den totala kostnaden for alla 1ikemedel som ticks av
hogkostnadsskyddet till 47,5 miljarder kronor under 2025.

Fyra doser — vilket racker i fyra veckor — av Novo Nordisks Wegovy eller Eli
Lillys viktladkemedel Mounjaro kan kosta uppemot 4.000 kronor beroende pa
dosstyrka.

Eli Lilly har nyligen ansckt om subvention f6r Mounjaro inom obesitas i
Sverige. Bolaget bedomer dock att den samhéllsekonomiska kostnaden skulle
bli betydligt 14gre 4n TLV:s skréackscenario, bland annat da erfarenhet visar
att alla individer som med ett BMI 6ver 30 inte soker behandling.

DETTA AR ELI LILLY

Grundades 1876 av kemisten Eli Lilly, som tjanstgjort pa unionssidan i amerikanska
inbordeskriget. 1923 introducerade bolaget lletin, varldens forsta kommersiellt
massproducerade insulin.

Numera &r Eli Lilly en global lakemedelsjatte med cirka 50.000 anstéllda 6ver hela
varlden. Bolagets huvudkontor ligger i Indianapolis i USA.

Léakemedel mot diabetes har traditionellt varit en av bolagets viktigaste
intaktskallor men pa senare ar har bolagets viktlakemedel varit en nyckel bakom
bérssuccén.

“Obesitas kostar det svenska samhaillet 6ver 100 miljarder kronor arligen i
direkta och indirekta kostnader. S& du méste titta pa detta i ett holistiskt
perspektiv. Prissdttningen pa obesitasldkemedel ar rimlig baserat pa viardet
som de genererar”, sager Patrik Jonsson.

ANNONS

“Nu har vi i stéllet en stor ojamlikhet i Sverige vad giller tillgang till
lakemedel eftersom Mounjaro inte ticks av subvention”, fortsitter han.

Drygt 90.000 svenskar tar Mounjaro varje ménad, givet att
diabetesvarianten inte heller ticks av subvention i Sverige ar det troligt att
nistan samtliga tar l1iakemedlet pa grund av viktproblematik.

ELI LILLY AR STORST | VARLDEN

Borsvardet for de tio storsta noterade lakemedelsbolagen.
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Borsvarde, miljarder kronor
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De senaste tolv manaderna har Mounjaro genererat 6ver 300 miljarder
kronor i intékter for Eli Lilly. Efter bolagets formidabla succé med
viktldkemedel &dr lakemedelsjatten nu 6verlagset storst i branschen matt i
borsvirde. Det Indianapolis-baserade bolaget dr exempelvis vart fem ganger
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mer adn drkerivalen Novo Nordisk, eller mer dn fyra ganger s mycket som
brittisk-svenska Astra Zeneca.

”Allt borjar med att vi dr hangivna var forskning. Vi har 6ver tid investerat
omkring 25 procent av vara intakter i forskning och utveckling”, sdger Patrik
Jonsson nér han ska forklara framgangsformeln och pekar pa Eli Lillys
bromsmedicin mot Alzheimers sjukdom — Kisunla — som godkandes i EU for
snart ett ar sedan.

”Vi holl pd med Alzheimers sjukdom i tre decennier innan vi fick ett
lakemedel som visade tydliga positiva resultat i fas tre. Jag skulle tro att vi har
investerat narmare tio miljarder dollar fram till nu.”

GRAVER GULD 1 USA -

Uppskattad manadsvis férsaljning av Eli Lillys I1akemedel Mounjaro och Zepbound .
samt Novo Nordisks lakemedel Ozempic och Wegovy i USA.

Miljarder dollar
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| viktlakemedelsracet godkandes Novo Nordisks Wegovy i USA i juni
2021 medan det dréjde mer dn tva ar innan Eli Lillys konkurrerande
motsvarighet fick tummen upp av den amerikanska ladkemedelsmyndigheten.
Typiskt sett brukar den som ar forst ut i ldkemedelsbranschen ha ett stort
overtag, nagot som inte visat sig stimma har.

”Vi har en annan verkningsmekanism med tva agonister (aktiverar tva
receptorer, Di:s anm.) i stillet for en. I jamforande studier ser du en béttre
paverkan for langtidsblodsocker, HbA1c, for patienter med typ 2-diabetes och
en signifikant hogre viktreduktion. Jag tror att de skillnaderna har lett till en
preferens hos hilso- och sjukvardspersonal och dven patienter”, siger Patrik
Jonsson.

"Obesitas ar en kronisk sjukdom”, konstaterar Patrik Jonsson. Foto: Lisa Hallgren

En majoritet av patienterna som slutar att ta viktlikemedel som Mounjaro
gér dock upp i vikt igen.



“Det visar att obesitas dr en kronisk sjukdom och, som alla andra kroniska
sjukdomar, ska den behandlas kroniskt”, siger Patrik Jonsson.

”Vi har gjort studier dir vi tittar pa patienter som tar den maximala dosen pa
15 milligram av tirzepatid (den aktiva substansen i Mounjaro, Di:s anm.) for
att sedan gé ned till 5 milligram for att se om de kan behalla vikten, och en
stor majoritet klarar av det.”

Innehall fran Bain & Company

Chefer som inte anvander Al
bromsar organisationen
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Al skérper kraven pa morgondagens ledare. Det réacker
inte langre att fatta beslut och peka ut riktning. Enligt
Anna Mansson, partner pa
managementkonsultbolaget Bain & Company, maste
chefer ocksa kunna anvéanda Al for att fatta snabba
beslut under osdkerhet, vaga anpassa organisationen
och fa méanniskor med sig — och veta vilka styrkor de
sjalva, och teamet runt dem, faktiskt besitter.

EXTERN LANK: Lis mer om Bain

Chefskap har traditionellt byggt pa styrning och tydliga beslutsvigar. I takt
med att teknikskiften fordndrar organisationer kan chefen inte langre sitta pa
alla svar.

— Hierarkierna blir svagare och da riacker det inte att peka med hela handen,
sidger Anna Mansson, som i 6ver 20 ar har arbetat med strategi, omstillning
och ledarskapsfragor for stora bolag i Sverige, Gvriga Europa, USA och Asien.
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— Hur man leder i osdkra och snabbforanderliga tider star hogt pa agendan
hos ménga foretag just nu, siger hon.

— Framtidens toppchefer forsoker inte vara bast pa allt. De kdnner sina egna
styrkor, dr drliga med sina begransningar och samlar rétt team runt resten —
det ar dar det moderna ledarskapet borjar, siger Anna Ménsson.

Men att vdga agera snabbt far inte betyda att tappa riktningen.

— Det viktigaste ar att kunna héalla huvudet kallt néar det gar fort. Vi kallar det
centrering — att ta en kort paus mellan det som hiander och hur du reagerar,
s att du kan agera i stéllet for att reagera, sager hon. En ledare som klarar det
kan gasa snabbt utan att tappa kursen, eftersom man hinner viga in bade

maélet och manniskorna innan man bestimmer sig.

Al avgors inte av tekniken — utan av férandringsviljan hos
ledare

Chefer som haller fast vid gamla arbetssitt riskerar att bromsa omstéillningen
och fa simre utvixling pa bade teknik och kompetens, konstaterar Anna

Mansson.

— Vi gar mot ett arbetsliv dir ménniskor och AT arbetar allt titare
tillsammans. De som lyckas har farre lasningar, storre nyfikenhet och vagar
tanka friare, sager hon.

— Manga chefer behandlar fortfarande Al som en teknikfréga och later
utvecklingen drivas av IT-avdelningen. Men Al ar i forsta hand en
ledarskapsfraga. De ledningsgrupper som lyckas kombinerar tekniken med
minskligt omdome och formégan att fi ménniskor med sig; de som inte gor
det fastnar i pilotprojekt, sdger hon.

— Man maste forstd vad som stér pa spel. Al-arbetet dr ndgot som bade
dagens och morgondagens ledare méste fa ritt. For vissa bolag kan det i
langden handla om ren 6verlevnad.

Al kraver ledarskap — inte bara IT-budget

Trots stora forvantningar har manga foretag svart att fa ut affarsnytta av Al
En undersokning fran Bain visar att 80 procent av vd:arna ar missnéjda med
vad satsningarna hittills har levererat.

— Problemet &r sillan brist pa visioner, utan genomférandet. Arbetet fastnar
ofta i pilotprojekt, men bara 20—30 procent av virdet ligger i tekniken.
Resten avgors av hur vil den infors i verksamheten.

Anna Ménssons rad till ledare &r att avsitta tid for Al varje vecka. Nar chefer
sjilva anviander tekniken blir det ldttare att f4 genomslag i organisationen.
Annars riskerar Al-arbetet att stanna vid enskilda initiativ.

— De bolag som ror sig snabbast &r ofta de dir vd:n sjélv lagger minst 20
procent av sin tid pa Al-fragor. Nar vd:n engagerar sig pa riktigt blir det ocksa
lattare att forsta var tekniken kan skapa konkret viarde och fa den att gora
verklig skillnad i verksamheten.
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Artikeln ar producerad av Brand Studio i samarbete med Bain & Company och ej en artikel av Dagens industri
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