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Syfte och malsattning

avtalsomraden och -modeller bestaende av en ram med relevanta omraden och

eventuella nivaer samt att besvara fragan "vad innebar det att vara aktor |

partnerskapet?”. En del av malsattningen var att undersoka huruvida modellen

for ett sa kallat konsortialavtal kunde vara relevant for partnerskapet. I

» Arbetspaketets syfte och malsattning var att ta fram forslag till partnerskapets I

« Utgangspunkten i arbetet har varit att undersoka hur ett samarbete mellan parterna,
med fokus pa de organisationer av parter som ingar i projektet, behdver och kan
regleras for att skapa ett konkurrenskraftigt partnerskap.



Genomforda moment

Definierade avtalsomraden:

Reglering och finansiering
Organisation och beslutsordning
Representation och ataganden
Uppfdljning

Mal

Uppfoljning och maluppfylinad




Genomforda moment

Omvarldsbevakning befintliga samarbeten:
« Samordningsfunktionen ATMP Sweden I

Nationella strukturen Biobank Sverige

Strategiska innovationsprogrammet Medtech4Health
Strategiska innovationsprogrammet Swelife

Nationella radet for interoperabilitet inom halso- och sjukvarden



Insikter, mojligheter
och ideer




Reglering och finansiering

+ Medtech4Health och Swelife finansieras via Vinnovas strategiska innovationsprogram (SIP), med
finansiering och reglering fran Vinnovas riktlinjer, styrelser och avtal. Medtech4Health ar ett icke
vinstdrivande aktiebolag medan Lunds Universitet star som vardorganisation for Swelife.

- Biobank Sverige har blandfinansiering fran stat, myndigheter och regioner samt ar reglerad av
Huvudoverenskommelser och Biobankslagen, vilket skapar en tydlig juridisk ram for samverkan.

» Nationell funktion for interoperabilitet finns som en del av E-halsomyndigheten med direkt statlig
finansiering och reglering via lag och regeringsuppdrag, vilket ger stark central styrning.

« ATMP Sverige lyfter en vilja att utveckla en mer hallbar och strukturerad organisation och finansiering
vilket ar en majliggorare for att sakerstalla langsiktighet och hallbar utveckling

Idéer ©:
Statligt reglerade initiativ och program- Hur kan partnerskap utformas for att Etablera ett partnerskap som en juridisk
finansierade modeller som SIP:arna ger kombinera stabilitet med flexibilitet for person eller avtalsbaserad samverkan
stabilitet och hallbar finansiering. ATMP utveckling? Vilken juridisk form och med delvis statlig finansiering och flexibel
Sverige som finansieras av bidrag och vardskap ger ratt forutsattningar — och hur  medfinansiering fran parterna — reglerat
medlemsavgifter lyfter att langsiktig kan en hallbar finansieringsmodell byggas genom en central
hallbarhet kraver struktur och stabil med bade grundfinansiering och huvudoverenskommelse som kan
finansiering, inte bara vision och medfinansiering? kombineras med avtal pa olika nivaer
engagemang. inom partnerskapet och for separata

omraden.




Organisation och beslutsordning

De flesta samarbetena ar organiserade i tre nivaer:

« Beslutande niva: Vanligtvis en styrelse eller motsvarande organ med mandat att fatta
strategiska beslut. Ofta med bred representation fran akademi, naringsliv och offentlig sektor.

« Operativ och beredande niva: Bestar av ett programkontor, kansli eller projektgrupp som
hanterar det Iopande arbetet, samordning och beredning infor beslut.

« Radgivande niva med expertis: Flera strukturer har ett advisory board, nationellt rad eller

arbetsgrupper som tillfér specialiserad kunskap och fungerar som stéd i utvecklingsfragor.

Idéer @:

De flesta samarbetena anvander en Hur kan partnerskap organiseras med Utforma ett partnerskap med en delad
tredelad organisationsmodell: beslutande  tydliga roller som stodjer nationell struktur som mojliggor styrning och
(styrelse), operativ (programkontor/ samverkan for kliniska provningar —bade  samverkan pa flera nivaer: T.ex. en
kansli) och radgivande (expertgrupper). pa styrande niva och inom specifika styrelse for nationell inriktning, ett kansli
Denna uppdelning mojliggor strategisk forskningsomraden — dar alla parter i som driver operativ samordning, samt
styrning, effektiv nationell koordinering sektorn far mojlighet att medverka i provningsnatverk och expertgrupper som I
och tillgang till specialiserad kunskap for beslutsfattandet? majliggor fokuserad samverkan inom

sarskilda fragor. specifika forskningsomraden. I



Representation och ataganden

De flesta samarbetena har representation pa beslutsfattande niva, men formerna varierar:

« E-halsomyndighetens nationella funktion for interoperabilitet bygger pa ett system med sju sektoriella "tartbitar"
som sakerstaller bred aktorsrepresentation fran sektorn.

« Swelife lagger vikt vid aktorer och geografisk spridning for att tacka hela sektorn.

» Biobank Sverige har samarbetsavtal mellan de sju regioner som finns representerade i styrelsen och ovriga 14.
« Medtech4Health har en partstamma och styrelse med bred forankring hos deltagande aktorer. I

Vidare finns sallan formella ataganden pa beslutande niva medan operativa roller och projekt har formella avtal.

Idéer -©:

Representation pa beslutande niva ar ofta Hur kan partnerskap sakerstalla bred och  Infor en modell med bred representation i

bred och sektorsévergripande, men geografiskt balanserad representation styrelsen — dar flera parter medverkar,
formerna varierar fran partstamma till samtidigt som parterna forbinder sig bland annat fran regioner och industri.
sektoriella strukturer. Formella ataganden  genom tydliga ataganden pa alla Koppla formella ataganden till delaktighet
saknas ofta pa beslutsniva, medan partnerskapets nivaer? via en huvudoverenskommelse som kan
operativa projekt ar mer tydligt reglerade kompletteras med avtal och sarskilda
genom avtal och ataganden. ataganden for de olika nivaerna i

partnerskapet. I



Mal

« Samarbetena har liknande mal, med fokus pa: Nationell samordning och 6kad kapacitet, gransdverskridande
samverkan mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor, internationell konkurrenskraft och i slutandan
samhalls- och patientnytta. I

« Malen ar ofta kopplade till en effektlogik som visar vagen fran aktivitet till langsiktig samhallsnytta. De langsiktiga
ambitionerna ar kvalitativa medan enskilda projekt och aktiveter har matbara mal. Samverkansgrupperna i sig ar
sallan kopplade till tydliga mal mer an sammantradesfrekvens. I

« En aterkommande utmaning kring mal ar matbarhet. Exempelvis fick Medtech4Health i sin 9-arsutvardering
hora att det saknas tydliga indikatorer for att bedéma effekt och maluppfylinad.

Idéer @:
Samarbetena har gemensamma Hur kan partnerskap formulera en Identifiera tydliga mal fran start och
ambitioner kring samordning, samverkan  effektlogik med matbara mal for bade utveckla en effektlogik for partnerskap dar
och samhallsnytta, men kopplingen strategisk nationell samverkan och mal kopplas bade till strategisk plan och
mellan dessa Overgripande mal och provningsnatverk, som synliggor bidraget  till operativa insatser inom
matbara resultat ar ofta svag. Malen ar till svensk konkurrenskraft inom forskningsomraden — med matbara
ofta formulerade pa systemniva, medan foretagsinitierade kliniska prévningar? indikatorer som majliggor systematisk I
praktiken brister i datadriven uppfdljning. uppfdljning inom partnerskapets olika

nivaer. I



Uppfoljning och maluppfylinad
« Alla samarbeten har nagon form av uppfoljning och utvardering, men djup, metod och frekvens varierar.

» SIP-strukturerna — Medtech4Health och Swelife — har systematiska uppfoljningarna, kopplad till Vinnovas
krav. Samtidigt har bada strukturerna haft svarigheter med matbara mal.
- Biobank Sverige har uppféljningskrav enligt HOK och samarbetsavtal pa bade nationell och regional niva.

- Kvalitativa indikatorer (som samverkan och tillit) kombineras ofta med kvantitativa mal (antal projekt,
provningar, spridning). I

« Nationella radet for interoperabilitet har inte kommit igang med utvardering an

Idéer @:
Alla samarbeten arbetar med nagon form  Hur kan partnerskap utformas med en Etablera en uppféljningsmodell med bade
av uppfdljning, men djup, metod och frekvent uppféljning med matbara mal dar  kvalitativa och kvantitativa indikatorer, dar
regelbundenhet varierar. Vissa (t.ex. insatser kan justeras i tid — och dar bade utvardering sker I6pande fran start pa
SIP:arna) har systematik kopplad till strategi och forskningsomradesinsatser partnerskapets olika nivaer. Koppla
finansiarens krav, men anda svart att foljs upp mot tydliga mal? utvardering till beslutsfattande om
formulera matbara mal. Utvardering sker fortsattning genom att visualisera framdrift I
pa 1 eller 3-ars basis och kvalitativa och flagga avvikelser, for att madjliggora

indikatorer kombineras ofta med tidiga justeringar och riktade atgarder.
kvantitativa for att fa en heltackande bild. I



Framgangsfaktorer enligt samarbetena

» Tidigt och brett inkluderande arbetssatt: Att involvera aktorer med olika perspektiv (regioner, akademi, foretag) redan fran start
lyfts fram som nyckel fér foérankring och langsiktig framgang. I

» Balans mellan styrning och engagemang: Formaliserade samarbeten via avtal eller verenskommelser far tydligare
forvantningar, ansvarsférdelning och ataganden. Samtidigt ar engagemang en nyckelfaktor till framdrift. Detta kraver balans

+ Gemensamma mal och transparens: Att definiera gemensamma mal tidigt och kommunicera dem éppet skapar tillit mellan
parter. Nar malen ar férankrade hos alla 6kar ocksa engagemanget och viljan att bidra langsiktigt.

» Nationell samordning kombinerat med lokal férankring: Samarbeten som lyckas kombinera en tydlig nationell riktning med lokal
anpassning skapar bade legitimitet och genomfoérandekraft. Biobank Sverige ar ett bra exempel pa detta.

» Representativitet i styrning och delaktighet: Bade geografisk och sektoriell representation i styrande organ ar en viktig

nyckel for legitimitet och genomslag.

Konklusion: Hur kan partnerskap ta lardom av befintliga samarbetens framgangsfaktorer?

» Framgangsrika samarbeten bygger pa tidig inkludering av parter, tydlig styrning, gemensamma mal och en balans
mellan nationell samordning och lokal forankring. Legitimitet skapas genom bred representation, medan framdrift kraver
forankrade ataganden och tydlig kommunikation. I

» Ett partnerskap bor, for att na framgang, utformas med en férankrad styrelse, dar bred representation méter tydlig
mandatférdelning. Vidare bor partnerskap sakerstalla att gemensamma mal och ataganden faststalls tidigt, kombinerat
med mekanismer for I6pande dialog, lokal anpassning, flexibel genomférandekraft och kontinuerlig uppfdljning. I
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